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ประมวลการสอน  
ภาคปลาย  ปีการศึกษา 2566  

 

1. คณะเศรษฐศาสตร์    ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร 
2. รหัสวิชา   01123211    ชื่อวิชา (ไทย)    การจัดการธุรกิจเกษตรและอาหารเบื้องต้น 
   จำนวนหน่วยกิต   3 (3-0-6)           (อังกฤษ) Introduction to Agri-Food Business Management 
   วิชาพื้นฐาน - 
 

3. ผู้สอน / คณะผู้สอน   
หมู่ 1  ผศ.ดร.สุวรรณา สายรวมญาติ และ  วัน เวลา และสถานที่สอน พฤหัส เวลา 09.30 -12.30 น.  

ผศ.ดร.โสภณ แย้มกลิ่น    ห้อง EC 5411 ตึก 5 คณะเศรษฐศาสตร์ 
 
4. การให้นิสิตเข้าพบและให้คำแนะนำนอกเวลาเรียน    
ผศ.ดร.สุวรรณา สายรวมญาติ  นัดหมายทาง e-mail ล่วงหน้าที่ suwanna.s@ku.th หรือผ่านไลน์กลุ่มวิชา 
ผศ.ดร.โสภณ แย้มกลิ่น  นัดหมายทาง e-mail ล่วงหน้าที่ sophon.y@ku.th หรือผ่านไลน์กลุ่มวิชา 
 
5. จุดประสงค์ของวิชา 

1) เพื่อให้นิสิตเข้าใจภาพรวมของระบบธุรกิจเกษตรและอาหาร ร่วมถึงอธิบายระบบย่อยของธุรกิจเกษตรและอาหารได้ 
2) เพื่อให้นิสิตสามารถอธิบายบทบาทหน้าที่ขององค์การและการจัดการธุรกิจเกษตรและอาหารได้ 
3) เพื่อให้นิสิตเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร รวมถึงหน้าที่ของผู้บริหารในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การจัดการ

องค์กร ทักษะการเป็นผู้นำ และ การควบคุมได้ 
 

6. คำอธิบายรายวิชา  
บทบาทและโครงสร้างธุรกิจเกษตรไทย แนวความคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับองค์การและการจัดการ การมีปฏิสัมพันธ์

ขององค์กรธุรกิจเกษตรกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเกษตร  หน้าที่และ
บทบาทของผู้จัดการธุรกิจเกษตรในการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การตัดสินใจ และการควบคุมในองค์การธุรกิจเกษตร 
ทักษะของการเป็นผู้นำ การจัดกำลังคน การจูงใจ การติดต่อสื่อสารและการทำงานเป็นทีม การบริหารงานบุคคลในองค์การธุรกิจ
เกษตร การจัดการความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้สภาพแวดล้อมธุรกิจเกษตรที่เป็นพลวัตร 
 
7. เค้าโครงรายวิชา 

บทที่  1 บทบาทของธุรกิจการเกษตรและอาหารในประเทศไทย 
บทที่  2 โครงสร้างและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจเกษตรและอาหาร 
บทที่  3 ระบบย่อยธุรกิจเกษตรด้านการผลิตและการจัดการในฟาร์ม 
บทที่  4 ระบบย่อยธุรกิจเกษตรด้านการจัดหา การแปรรูป 
บทที่  5 ระบบย่อยการจัดจำหน่าย การส่งออก และกิจกรรมสนับสนุน 
บทที่  6 องค์กรธุรกิจการเกษตรและอาหาร และการมีปฏิสัมพันธ์ขององค์กรธุรกิจเกษตรกับสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก 
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บทที่  7 หน้าที่ผู้บริหาร การวางแผนและการตัดสินใจในธุรกิจเกษตรและอาหาร 
บทที่  8 การจัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรธุรกิจเกษตรและอาหาร 
บทที่  9 ทักษะการเป็นผู้นำในองค์กรธุรกิจเกษตรและอาหาร 
บทที่  10 การควบคุมในองค์กรธุรกิจเกษตรและอาหาร 
 

8. วิธีสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ใช้วิธีการบรรยาย การเรียนการสอนแบบร่วมมือ มีการอภิปราย มอบงานศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตามคำสั่งเป็นกลุ่ม การ

จัดทำรายงานการศึกษาการจัดการในองค์กรธุรกิจเกษตร และมีการนำเสนอรายงานหน้าชั้นโดยกลุ่มนิสิตที่ทำการศึกษาแล้วเปิด
อภิปรายเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแต่ละเรื่องรายงาน โดยมีนิสิตเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้และมีการประเมินตนเอง ทั้งน้ี
การเรียนเป็นไปตามข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พุทธศักราช 2559  

 
9.  อุปกรณ์สื่อการสอน 

มีเอกสารประกอบคำบรรยาย มีตัวอย่างองค์กรและการจัดการธุรกิจการเกษตรประกอบการบรรยาย มีเอกสารทางด้าน
ธุรกิจประกอบการบรรยาย เช่น เอกสารตามระเบียบราชการที่เกี่ยวข้องกับหน่วยธุรกิจการเกษตร เป็นต้น และใช้ slide Power 
Point ประกอบการสอน 

 
10. การวัดผลสัมฤทธิ์ในการเรียน  

• คะแนนเก็บการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนส่วนแรก                                                           10% 

• คะแนนรายงาน 1: ธุรกิจการเกษตรที่นิสิตสนใจ (เน้ือหาบทที่ 1-5)   40% 

• คะแนนรายงาน 2: องค์กรธุรกิจการเกษตรที่นิสิตสนใจ (เน้ือหาบทที่ 1-6)   10% 

• คะแนนรายงาน 3: ผูบ้ริหารธุรกิจการเกษตรที่กลุ่มนิสิตสนใจ (เน้ือหาบทที่ 7-10)  10%  

• การสอบปลายภาค        30% 
        รวม       100% 

 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
รายงานฉบับที่ 1: ธุรกิจการเกษตรและอาหารแห่งอนาคตที่นิสิตสนใจ 
 

ให้นิสิตแต่ละกลุ่มเลือกผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหารที่นิสิตคิดว่าจะเป็นแนวโน้มธุรกิจที่จะเติบโตในอนาคต แล้วศึกษาว่า
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่นิสิตเลือกมีใครเป็นผู้ผลิตและเป็นผู้จัดจำหน่ายบ้างในระบบย่อยธุรกิจการเกษตรต่างๆ ตั้งแต่ต้นน้ำ กลาง
น้ำ ปลายน้ำ รวมถึงวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของผลิตภัณฑ์ที่นิสิตเลือกมาพอสังเขป 
 

รายงานฉบับที่ 2: องค์กรทางการเกษตรและอาหารที่นิสิตสนใจ 
 

ให้นิสิตแต่ละกลุ่มเลือกองค์กรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเกษตรและอาหารมา 1 องค์กร โดยให้นิสิตวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(external environment) รวมถึงวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (task environment) ขององค์กรที ่นิสิตเลือก เช่น ใครเป็น
ผู้บริหาร ผลิตภัณฑ์และบริการหลักที่องค์กรจำหน่าย แหล่งที่มาของวัตถุดับ กำไร/ขาดทุนของธุรกิจ พร้อมอธิบายว่าองค์กรน้ันอยู่
ในส่วนใดของระบบย่อยของธุรกิจเกษตร 
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รายงานฉบับที่ 3: ผู้บริหารที่นิสิตสนใจ 
 

ให้นิสิตแต่ละกลุ่มเลือกผู้บริหารที่นิสิตประทับใจ พร้อมวิเคราะห์ว่าผู้บริหารท่านนั้นทำหน้าที่อะไรบ้างในการบริหารองค์กรตาม
หลักการบริหาร (POLC: Planning, Organizing, Leading, Controlling) และอธิบายเหตุผลว่าเหตุใดนิสิตถึงเลือกผู้บริหารท่านน้ี
มานำเสนอ 
 
11. การประเมินผลการเรียน 

ใช้วิธีการตัดเกรด ตามลักษณะการกระจายคะแนนแบบอิงกลุ่ม โดยเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในการให้ผู้สอน
จัดทำประมวลการสอนที่ระบุวิธีการวัดและประเมินผล และเกณฑ์การประเมินให้นิสิตได้ทราบก่อนการเรียน ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
12. เอกสารอ่านประกอบ   

12.1 เอกสารหลัก  

• เอกสารประกอบการบรรยายโดยอาจารย์ผู้สอน 

• Van Fleet, D., Van Fleet, E., & Seperich, G. J. (2013). Agribusiness: principles of management. 
Cengage Learning. 

12.2 เอกสารแนะนำ  

• Barnard, F. L., Foltz, J., Yeager, E. A., & Brewer, B. (2020). Agribusiness management. Routledge. 
 
13. ตารางกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สัปดาห์ 
ที่ 

เนื้อหา กิจกรรม ผู้สอน 
หมู่ 1, 130 

1.  Introduction ชี้แจงแผนการสอน แบ่งกลุ่มนิสิต อธิบายเนื้อหารายวิชาและ project สุวรรณา 
2.  บทที่  1 บทที่  1 บทบาทของธุรกิจการเกษตรและอาหารในประเทศไทย สุวรรณา 
3.  บทที่  2 บทที่  2 โครงสร้างและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจเกษตรและอาหาร สุวรรณา 
4.  บทที่  2 บทที่  2 โครงสร้างและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจเกษตรและอาหาร (ต่อ) สุวรรณา 
5.  บทที่  3 บทที่  3 ระบบย่อยธุรกิจเกษตรด้านการผลิตและการจัดการในฟาร์ม สุวรรณา 
6.  บทที่  4 บทที่  4 ระบบย่อยธุรกิจเกษตรด้านการจัดหา การแปรรูป สุวรรณา 
7.  บทที่  4 บทที่  4 ระบบย่อยการจัดจำหน่าย การส่งออก และกิจกรรมสนับสนุน สุวรรณา 
8.  บทที่  5 บทที่  5 ระบบย่อยการจัดจำหน่าย การส่งออก และกิจกรรมสนับสนุน (ต่อ) สุวรรณา 
9.  บทที่  6 บทที่  6 องค์กรธุรกิจการเกษตรและอาหาร และการมีปฏิสัมพันธ์ขององค์กรธุรกิจเกษตร

กับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
โสภณ 

10.  บทที่  7 บทที่  7 หน้าที่ผู้บริหาร และการวางแผนและการตดัสินใจในธุรกิจเกษตรและอาหาร โสภณ 
11 บทที่  8 บทที่  8 การจัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรธุรกิจเกษตร

และอาหาร 
โสภณ 

12 บทที่  8 บทที่  8 การจัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรธุรกิจเกษตร
และอาหาร (ต่อ) 

โสภณ 

13 บทที่  9 บทที่  9 ทักษะการเป็นผู้นำในองค์กรธุรกิจเกษตรและอาหาร โสภณ 
14 บทที่  10 บทที่  10 การควบคุมในองค์กรธุรกิจเกษตรและอาหาร โสภณ 
15 นำเสนอ การนำเสนอรายงาน โสภณ 

 


