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agricultural marketing problems?What are the causes of 
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ปัญหาพื้นฐานของการตลาดสินค้าเกษตร

คุณสมบัติของ
สินค้าเกษตร

การขาดแคลนสิ่งอ านวย
ความสะดวกพ้ืนฐาน

ทางการตลาด

ลักษณะความต้องการ
สินค้าเกษตร

1. ลักษณะเฉพาะของสินค้าเกษตร
• เน่าเสียง่าย
• น้ าหนักมาก กินเนื้อท่ี

2. วิธีการแปรรูปและเก็บรักษาแตกต่างกัน
3. ลักษณะการผลิตสินค้าเกษตร

• เป็นฤดูกาล
• ปริมาณการผลิตไม่แน่นอน

- เส้นทางคมนาคม
- คลังสินค้า
- ข้อมูลข่าวสาร
- คุณภาพและมาตรฐาน
- กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ
- สินเชื่อ

1. อุปสงคส์ื่บเนื่อง => ความต้องการเพ่ือแปรรูป
2. อุปสงค์ข้ันปฐม => ลักษระการบริโภค
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agricultural market system?Why do we focus on 
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The goals of agricultural market analysis?

Stabilisation

เพื่อให้เกิดเสถียรภาพของ

ราคาและตลาด

Equity
เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกัน
ในผลตอบแทนระหว่างผู้ซื้อ

และผู้ขาย

Efficiency
เพื่อให้การด าเนินกิจกรรม

ทางด้านการตลาดมี
ประสิทธิภาพ
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Three components to analyse the system of 
agricultural market?

ความรู้พ้ืนฐาน
ด้านการตลาด

และราคาสินค้าเกษตร

ความรู้เกี่ยวกับ
วิธีการวิจัย

เครื่องมือทางสถิติ
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์
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คุณสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ได้ แต่ว่าความสนใจของคุณจะไม่เปลี่ยนแปลง
(You can be exposed to new things, but your core interests won’t really change.)

(  1  ) เห็นด้วย      (  2  ) ไม่เห็นด้วย
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Mindsets

Fixed

ความสามารถ/สติปัญญา • ถูกก ำหนดไว้แล้ว • พัฒนำได้

ความพยายาม • ถ้ำฉลำดแล้วไม่ต้องขยัน • ขยันจึงจะส ำเร็จ

มุมมอง เร่ืองความส าเร็จ/ล้มเหลว • แสดงถึงควำมสำมำรถของตัวเรำ • เป็นส่วนหนึ่งของขบวนกำรเรียนรู้

อุปสรรค • ปกป้องตัวเองหรือยอมแพ้อย่ำงง่ำยดำย • มุ่งมั่นต่อไปแม้จะพบกับควำมล้มเหลว

ค าวิจารณ์ • ไม่สนใจค ำวิจำรณ์ในเชิงลบที่มีประโยชน์ • เรียนรู้จำกค ำวิจำรณ์

ความส าเร็จของผู้อื่น • รู้ว่ำตัวเองถูกคุกคำมโดยควำมส ำเร็จของผู้อื่น • มองหำบทเรียนและแรงบันดำลใจจำกควำมส ำเร็จของ
ผู้อื่น

กรอบคิดแบบตำยตัว

Growth

กรอบคิดแบบพัฒนำได้
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สิ่งที่ท าให้เราเกิด Fixed mindset

• กำรเชื่อเรื่องชำตะลิขิต บุญวำสนำ บุพเพสันนิวำส แล้วแต่เวรแต่กรรม

• กำรแบ่งชนชั้น กำรแบ่งกลุ่ม ควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม 

• รูปแบบของกำรวัดผล กำรสอบ เน้นวัดควำมเก่ง ไม่ได้เน้นพัฒนำกำร

• ยกย่องควำมส ำเร็จ ลงโทษควำมล้มเหลว ไม่ให้คุณค่ำกับกำรท ำงำนหนัก

หรือควำมพยำยำม
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PDCA cycle

Act Plan

Check Do

1. Plan: Identify problem 
and develop plan for 
improvement

2. Do: Implement plan 
on a test basis

3. Check: Assess plan; is it 
working

4. Act: Institutionalise 
improvement; continue cycle
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การศึกษาปัญหาการตลาด
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2.1 แนวทางการศึกษาปัญหาการตลาด

การศึกษาหน้าที่การตลาด 
(Functional Approach)

การศึกษาทางสถาบัน
(Institutional approach)

การศึกษาสินค้าแต่ละอย่าง 
(Commodity Approach)

การศึกษาโครงสร่าง พฤติกรรมและผลการ
ด าเนินงานของตลาด

(Marketing Structure-Conduct-
Performance approach)
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2.1.1 การศึกษาหน้าที่การตลาด (Functional Approach)

หน้าท่ีในการแลกเปลี่ยน 
(Exchange Function)
• กำรซื้อผลผลิต => เกี่ยวข้องกับแหล่งอุปทำน
• กำรขำยสินค้ำ

หน้าท่ีทางกายภาพ 
(Physical functions)
• กำรเก็บรักษำผลิตผล
• กำรขนส่ง
• กำรแปรรูป

หน้าท่ีอ านวยความสะดวก 
(Facilitating function)
• กำรจัดมำตรฐำนสินค้ำ
• กำรเงิน
• ควำมเสี่ยง
• ข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับกำรรวบรวม 

กำรวิเครำะห์ และกำรกระจำยข้อมูล
ต่ำงๆ
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2.1.2 การศึกษาทางสถาบัน(Institutional approach)

พ่อค้า 
(Merchant)

• พ่อค้ำขำยปลีก (retailer)
• พ่อค้ำขำยส่ง (Wholesaler)

ตัวแทนจ าหน่าย
(Agent)

พ่อค้าเก็งก าไร
(Speculative 
middleman)

ผู้แปรรูป

องค์กรอ านวยความสะดวกทาง
การตลาด

(Facilitative organisations)

01119434
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องค์กรอ านวยความสะดวกทางการตลาด
(Facilitative organisations)

• กระทรวงพำณิชย์ 
• กรมกำรค้ำภำยใน
• กรมกำรค้ำต่ำงประเทศ
• กรมส่งเสริมกำรสง่ออก
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
• มกอช.
• ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร
• กระทรวงคมนำคม
• กระทรวงกำรคลัง
• กระทรวงมหำดไทย

หน่วยงาน
ราชการ

สถาบันการเงิน

ภาคเอกชน

สมำคมต่ำงๆ เช่น
• สมำคมผุ้เลี้ยงสกุรแห่งชำติ
• สมำคมยำงพำรำไทย
• สมำคมผู้ส่งออกข้ำวไทย
• ฯลฯ

ธนำคำร
• ธ.ก.ส.
• ธนำคำรพำณิชย์

สหกรณ์
• สหกรณ์กำรเกษตร
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2.1.3 การศึกษาสินค้าแต่ละอย่าง (Commodity Approach)

หน้ำที่ทำงกำรตลำด สถำบันกำรตลำด
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2.1.4 การศึกษาโครงสร้าง พฤติกรรมและผลการด าเนินงานของตลาด
(Marketing Structure-Conduct-Performance approach)

โครงสร้างตลาด

พฤติกรรมของหน่วยธุรกิจใน
อุตสาหกรรม

ผลการด าเนินงานตลาด

แบบจ าลองโครงสร้าง-พฤติกรรมและผลการด าเนินงานตลาด



2.1.4 กำรศึกษำโครงสร้ำง พฤติกรรมและผลกำรด ำเนินงำนของตลำด
(Marketing Structure-Conduct-Performance approach)

โครงสร้ำงตลำด

พฤติกรรมของหน่วยธุรกิจใน
อุตสำหกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนตลำด

แบบจ ำลองโครงสร้ำง-พฤติกรรมและผลกำรด ำเนินงำนตลำด

2023 01119434
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1) โครงสร้างตลาด (Market structure)
ตลำดแข่งขันสมบูรณ์

(Perfect competition)

ตลำดกึ่งแข่งขันกึ่งผูกขำดด้ำนผู้ขำย 
(Monopolistic competition)

ตลำดกึ่งแข่งขันกึ่งผูกขำดด้ำนผู้ซื้อ
(Monopsonistic competition)

ตลำดผู้ขำยน้อยรำย
(Oligopolistic competition)

ตลำดผู้ซ้ือน้อยรำย
(Oligopsonistic competition)

ตลำดผู้ขำยผูกขำด
(Monopoly)

ตลำดผู้ซ้ือผูกขำด
(Monopsony)

Note:
การศึกษาโครงสร้างตลาดสนิค้า

เกษตรจะต้องแยกตามระดับตลาด
เพราะลักษณะการท าหน้าท่ีการตลาด
และปัญหาพ้ืนฐานของการตลาดใน

แต่ละระดับแตกต่างกัน
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เกณฑ์ประเมินโครงสร้างตลาด
ตลาดแข่งขันสมบูรณ์
(Perfect competition)

ตลาดก่ึงแข่งขันก่ึงผูกขาดด้านผู้ขาย 
(Monopolistic competition)

ตลาดก่ึงแข่งขันก่ึงผูกขาดด้านผู้ซื้อ
(Monopsonistic competition)

ตลาดผู้ขายน้อยราย
(Oligopolistic competition)

ตลาดผู้ซื้อน้อยราย
(Oligopsonistic competition)

ตลาดผู้ขายผูกขาด
(Monopoly)

ตลาดผู้ซื้อผูกขาด
(Monopsony)

1. จ านวนธุรกิจในตลาด
- ประเมินด้วยอัตรำส่วนกำรกระจุกตัว (Concentration 

ratio)
- อัตรำกำรกระจุกตัว = สัดส่วนยอดขำยธุรกิจ/ยอดขำย

ท้ังหมดในตลำด (นับจำกยอดขำยของธุรกิจจะคิดจำก 4
ธุรกิจท่ีใหญ่ท่ีสุดจนถึง 10 ธุรกิจ)

2. การกีดกันเข้าออกจากตลาด
- ขนำดของธุรกิจและต้นทุนเฉลี่ย
- ต้นทุนท่ีแท้จริง

- ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ
- ลิขสิทธิ์
- ปัจจัยกำรผลิตส ำคัญ
- ควำมเชื่อถือ

- กำรลงทุนในต้นทุนคงท่ี

3. ความแตกต่างของตัวสินค้า
- กำรก ำหนดชั้นคุณภำพสินค้ำ => ท ำให้อุปสงค์ของสินค้ำมี

ควำมยืดหยุ่นน้อยลง
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2) พฤติกรรมตลาด (Market conduct)

พฤติกรรมของหน่วยธุรกิจในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นเร่ืองของการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ การตัดสินใจและ

การน าเอาแผนกลยุทธ์ไปใช้ ท้ังด้านการก าหนดราคา ลักษณะของสินค้าและท่ีมีต่อคู่แข่งขัน อย่างไรก็ตาม หน่วย

ธุรกิจจะมีพฤติกรรมอย่างไรย่อมขึ้นอยู่กับอิทธิพลของโครงสร้างตลาด 

กฎเกณฑ์ (criteria) ที่ใช้ในกำรอธิบำยพฤติกรรมหนว่ยธุรกจิ เมื่อก ำหนดระดับควำมมี
ประสิทธิภำพทำงเศรษฐกิจของตลำด คือ 1.ควำมมีอิสระในกำรก ำหนดรำคำ 

2. ด้ำนกำรแข่งขัน
3. ด้ำนตัวสินค้ำ
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3) ผลการด าเนินงาน (Market performance)
ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรตลำด หมำยถึง กลยุทธ์และผลกำรปรับตัวทำงด้ำนกำรตลำดของผู้ขำยและผู้ซ้ือ

ท้ังนี้ ความส าเร็จทั้งในด้านความยุติธรรมและประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจของตลาดจะมีความสมดุลกัน
ระหว่างความต้องการของผู้บริโภคท่ีได้รับความพอใจสูงสุดและผู้ผลิตได้รับก าไรจากการผลิตสูงสดุ

เกณฑ์การวัดประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ

กำรผลิต

ก ำไรมีควำมเหมำะสมกบัควำมเสี่ยง

กำรกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม

กำรลงทุนอยู่ในระดับที่เหมำะสม
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อัตราผลก าไรที่ได้จากการลงทุน

ก ำไรส่วนเกินของธุรกิจ = R - C - D - i.v

R = รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยทั้งหมดในปีนี้
C = ค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน (ในปีเดียวกัน)
D = ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดข้ึนในอดีตเพื่อที่จะได้รำยได้ในปีนี้
v = มูลค่ำกำรลงทุนในส่วนของเจ้ำของ หรือส่วนเกินมูลค่ำทุนหลังจำกหักค่ำเสื่อมรำคำแล้ว
i = อัตรำดอกเบี้ยสุทธิ

คือ อัตรำก ำไรจำกกำรลงทุนในทำงบัญชี 
(Accounting profit)

ในที่นี้

𝑅 − 𝐶 − 𝐷

𝑉

อตัราก าไรสว่นเกินจากการขาย =
𝑅 −𝐶 −𝐷 −𝑖.𝑉

𝑅

อตัราก าไรสว่นเกินจากการลงทนุ =
𝑅 −𝐶 −𝐷 −𝑖.𝑉

𝑉
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2.2 ขั้นตอนในการศึกษาหรือวิจัยตลาด

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5 Step 6 Step 7

1.ก ำหนดปัญหำและวัตถุประสงค์

2. วิเครำะห์สถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น

3. ส ำรวจข้อมูลเบื้องต้น

4. วำงแผนและด ำเนินกำรส ำรวจข้อมูล

5. ท ำตำรำงและวิเครำะห์ข้อมูล

6. ประมวลผลและจัดท ำรำยงำน

7. ติดตำมผล



2023 01119434 26

2.3 ทิศทางการเกษตรของไทย
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นโยบายของรัฐที่มีผลต่อการพัฒนาภาคเกษตร

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

แผน 1 
(2504-2509)

เน้นกำรสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนเป็นหลกั 
เช่น ระบบขนส่ง เชื่อน ชลประทำน 
ไฟฟ้ำ => Top-Down planning

แผน 2 
(2510-2514)

ต่อเนื่องจำกแผน 1 + 
กำรวำงแผนระดับสำขำ

แผน 3 
(2515-2519)

เน้นเร่ืองกำรกระจำยรำยได้ ปรับปรุงโครงสร้ำง
ทำงเศรษฐกิจ รักษำเสถียรภำพทำงเศรษฐกิจให้
มั่นคง

แผน 4 
(2520-2524)

เน้นการพัฒนาที่เช่ือมโยงระหว่างสาขา
เศรษฐกิจ การใช้พื้นท่ีให้เกิดประโยชน์อย่าง
เต็มท่ี การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต มีการใช้
นโยบายพยุงราคาพืชผลทางการเกษตร 

มุ่งเน้นการฟื้นฟูเศรษฐกิจ แก้ปัญหา
ความยากจน เปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการวางแผน” ใช้ area-
based approach

แผน 5 
(2525-2529)
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แผนฯ 6 - 10

แผน 6 
(2530-2534)

เน้นกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ
ครบวงจร กระจำยควำมเจริญสู่
ภูมิภำค ปรับตัวจำกเศรษฐกิจ

กำรเกษตรเป็นเศรษฐกิจ
อุตสำหกรรม

แผน7 
(2535-2539)

เน้นกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ควำมสมดุลระหว่ำงกำร
ขยำยตัวและกำรกระจำยรำยได้ เร่งรัดพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ คุณภำพชีวิต สิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยำกรธรรมชำติ

แผน 8 
(2540-2544)

เน้นเรื่องเกษตรยั่งยืน เป้ำหมำยพื้นที่
เกษตรยั่งยืนไม่น้อยกว่ำ 20% ของพื้นที่

เกษตรทั้งหมด

แผน 9 
(2545-2549)

ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ชูเกษตร

อินทรีย์เป็นวาระแห่งชาติ 

แผน 10 
(2550-2554)

เน้นกำรเกษตรเป็นรำกฐำน
เศรษฐกิจของชำติทั้งในกำร

บริโภคในประเทศ กำรลงทุนใน
ประเทศ กำรส่งออก และกำร

ทดแทนกำรน ำเข้ำ
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แผนฯ 11 - 13

แผน 11 
(2555-2559)

แผน12 
(2560-2564)

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีให้ “คน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” และ 
“สร้างสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
“การพัฒนาที่ยั่งยืน”

“คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”

2576-25802571-2575
แผน13

 2566-2570
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ตัวอย่างนโยบายเกษตรไทย

1. นโยบำยเกษตรแปลงใหญ่

2. นโยบำยเกษตรปลอดภัย 

3. นโยบำยเกษตรอินทรีย์

4. นโยบำยกำรแบน 3 สำร

5. นโยบำยเกษตร 4.0

6. นโยบำยประกันรำยได้

7. นโยบำยรับจ ำน ำ

• ที่มำของนโยบำย

• แนวทำงด ำเนินนโยบำย

• ข้อจ ำกัด ปัญหำและอุปสรรค

• กรณีศึกษำ
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ดนุชา พิชยนันท์. 2565. พลิกโฉมประเทศไทย ก้าวไปด้วยกัน.
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ดนุชา พิชยนันท์. 2565. พลิกโฉมประเทศไทย ก้าวไปด้วยกัน.
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ดนุชา พิชยนันท์. 2565. พลิกโฉมประเทศไทย ก้าวไปด้วยกัน.
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ดนุชา พิชยนันท์. 2565. พลิกโฉมประเทศไทย ก้าวไปด้วยกัน.
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แผนฯ 13: เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของการพัฒนาระดับหมุดหมาย

เป้าหมายที่ 1
มูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึน้

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสำขำเกษตรเติบโต ร้อยละ 4.5 ต่อปี
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 รำยได้สุทธิต่อครัวเรือนเกษตรกร ไม่ต่ ำกว่ำ 537,000 บำทต่อ

ครัวเรือน เมื่อสิ้นสุดแผน
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 พื้นท่ีเกษตรอินทรีย์ เพิ่มข้ึนเป็น 2.0 ล้านไร่ และพื้นท่ีเกษตรท่ี
ได้รับ

การรับรองตามหลักการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีเพิ่มข้ึนเป็น 2.5
ล้านไร่ เมื่อสิ้นสุดแผน

ตัวช้ีวัดท่ี 1.4 พื้นที่เพำะปลูกพืชที่ไม่เหมำะสมลดลงร้อยละ 10 เมื่อสิ้นสุดแผน

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 ภำคเกษตรมีผลิตภำพกำรผลิตรวม เฉลี่ยร้อยละ 1.5 เมื่อสิ้นสุดแผน
ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 มีตลำดกลำงสินค้ำเกษตรภูมิภำคในภำคเหนือ 2 แห่ง ภำค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 2 แห่ง ภำคใต้ 2 แห่ง ภำคกลำง 1 แห่ง และ
ภำคตะวันออก 1 แห่ง เมื่อสิ้นสุดแผน

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 น้ ำไหลลงอ่ำงเก็บน้ำทั้งประเทศมีปริมำณอย่ำงน้อย 40,000 ล้ำน
ลูกบำศก์เมตรต่อปี เมื่อสิ้นสุดแผน

ตัวช้ีวัดท่ี 2.4 ระบบชลประทำนมีประสิทธิภำพไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 75 เมื่อสิ้นสุด
แผน
ตัวช้ีวัดท่ี 2.5 เกิดกำรใช้น้ ำในพื้นที่เกษตรนอกเขตชลประทำน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 
20

ของพื้นที่ เมื่อสิ้นสุดแผน
ตัวช้ีวัดท่ี 2.6 มีพ้ืนที่ที่สำมำรถลดควำมเสี่ยงภัยน้ำท่วม-น้ ำแล้ง และเกิดระบบ

จัดกำรน้ำชุมชน จำนวนไม่น้อยกว่ำ 4,000 ตำบล เมื่อสิ้นสุดแผน

เป้าหมายที่ 2
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการ เพื่อ
คุณภาพ ความมั่นคงทางอาหารและความยั่งยืนของภาคเกษตร

ที่มำ: รำชกิจจำนุเบกษำ เรื่อง แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-
2570) ประกำศ ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2565 เล่ำ 139 ตอนพิเศษ 258: หน้ำ 28-29.
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แผนฯ 13: เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของการพัฒนาระดับหมุดหมาย

ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ ำนวนสหกรณ์ภำคเกษตรในชั้นที่ 1 ตำมเกณฑ์กำรจัดระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์เพิ่มขึ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 
18

เมื่อสิ้นสุดแผน
ตัวชี้วัดที่ 3.2 จ ำนวนกลุ่มเกษตรกรในชั้นที่ 1 ตำมเกณฑ์กำรจัดระดับควำมเข้มแข็งกลุ่มเกษตรกรเพิ่มขึ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 6 

เมื่อสิ้นสุดแผน
ตัวชี้วัดที่ 3.3 จ ำนวนวิสำหกิจชุมชนในระดับดี ตำมเกณฑ์กำรจัดระดับควำมเข้มแข็งวิสำหกิจชุมชนเพิ่มขึ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 

35 เมื่อสิ้นสุดแผน
ตัวชี้วัดที่ 3.4 ผู้ประกอบกำรเกษตรเพิ่มขึ้นปีละ 4,000 รำย

เป้าหมายท่ี ๓
การเพิ่มศักยภาพและบทบาทของผูป้ระกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของห่วงโซ่อปุทานท่ีได้รับส่วนแบ่ง
ประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

ที่มำ: รำชกิจจำนุเบกษำ เรื่อง แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ประกำศ ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2565 เล่ำ 139 ตอนพิเศษ 258: หน้ำ 28-29.
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2.4 ปัญหาและนโยบายสินค้าเกษตร

1. ปัญหาด้านการตลาดต่างประเทศ
• ปัญหำกำรขนส่ง
• คุณภำพสินค้ำเกษตรมีควำมหลำกหลำย และควบคุมได้ยำก
• เขตกำรค้ำเสรี FTA
• นโยบำยกีดกันทำงกำรค้ำสินค้ำเกษตรของประเทศต่ำงๆ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ

2. นโยบายส่งเสริมการตลาดส่งออกสินค้าเกษตร
• กำรแทรกแซงกลไกตลำด เช่น กำรประกันรำคำ รับจ ำน ำเท่ำกับหรือสูงกว่ำรำคำตลำด กำรจ่ำย

ค่ำชดเชย กำรอุดหนุนปัจจัยกำรผลิต
• กำรให้กู้ยืมเพื่อกำรส่งออก
• กำรออกงำนแสดงสินค้ำ
• กำรเปิดตลำดใหม่แบบทวิภำคี
• กำรจัดอบรมให้ควำมรู้ด้ำนกำรส่งออกและมำตรฐำนของแต่ละประเทศ
• กำรพัฒนำตรำสินค้ำ ส่งเสริมสินค้ำที่มีศักยภำพต่อกำรพัฒนำเป็นสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ (GI)
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การวัดผล
สัดส่วน

สอบ Take-home exam 40%

กลางภาค 20%

ปลายภาค 20%

รายงานกลุ่ม 30%

การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน 30%

รวม 100%

*ตัดเกรดแบบอิงเกณฑ์ร่วมกับอิงกลุ่ม (ตัด F ท่ี 50 คะแนน)

เกณฑ์การให้คะแนนรายงานกลุ่ม สัดส่วน

กำรน ำเสนอ (10 นำที) 5%

ควำมสมบูรณ์ของเนื้อหำ 5%

กำรวิเครำะห์ 10%

กำรตอบค ำถำม 10%

เกณฑ์การให้คะแนนการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สัดส่วน

ควำมตรงต่อเวลำ 5%

กำรมีส่วนร่วมในชั้นเรียน 25%

ถำม ตอบ แสดงควำมเห็น พิเศษ
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รายละเอียดของการน าเสนอ
• การผลิต

• การตลาด

• ในประเทศ

• ต่างประเทศ

• การวิเคราะห์ 

• PESTEL

• SWOT

• TOWS
ปัจจัยภายใน

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)

โอ
กำ

ส 
(O

)
อุป

สร
รค

 (T
)

บุกตลำด
ใช้จุดแข็งเพิ่มโอกำส

สร้ำงควำมแตกต่ำง
ใช้จุดแข็งลดอุปสรรค

พัฒนำจุดอ่อน
ใช้โอกำสลดจุดอ่อน

ป้องกัน
ก ำจัดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยง

อุปสรรค

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

SWOT

ผลกระทบ
มำก

น้อย

ความเสี่ยง
มำกน้อย

จัดกำร ระวัง

ไม่ต้อง
สนใจ

เฝ้ำดู
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PESTEL เครื่องมือส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

P
Political

E
Economic

S
Social

T
Technological

L
Legal

E
Environmental

• นโยบายภาครัฐ
• เสถียรภาพทาง

การเมือง
• นโยบายการค้า การ

ลงทุน
• การสนับสนุนของ

ภาครัฐ
• ฯลฯ

• ค่าครองชีพ
• การเติบโตทาง

เศรษฐกิจ
• อัตราการ

แลกเปลี่ยน
• อัตราเงินเฟ้อ
• ค่าแรงขั้นต่่า
• การเติบโตของตลาด
• ฯลฯ

• พฤติกรรมผู้บริโภค
• เทรนด์ หรือกระแส
• จ่านวนประชากร
• ค่านิยม 
• ศาสนา วัฒนธรรม
• ความร่วมมือในกลุ่ม

สังคม
• ฯลฯ

• ความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยี

• การพัฒนาคิดค้น
• การควบคุมด้าน

ข้อมูล
• โครงสร้างพื้นฐาน
• สิทธิบัตร
• ฯลฯ

• สภาพอากาศ
• มลภาวะ
• นโยบายสิ่งแวดล้อม
• การรณรงค์ด้าน

สิ่งแวดล้อม
• ฯลฯ

• ข้อกฎหมาย
• ภาษี
• การกีดกันทางภาษี
• ฯลฯ
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TOWS MATRIX STRATEGIES
โอกาส

Opportunities

อุปสรรค
Threats

จุดออ่น
Weaknesses

จุดแขง็
Strengthsภายนอกฉดุแตภ่ายในเดน่ (แม่ววัใหน้ม: cash cows)

*กลยุทธ์รกัษาเสถยีรภาพ (Stability strategies)
• ขยายงานทีเ่ปน็จดุแข็ง
• หลีกเลีย่งอปุสรรค
• รักษา
• ป้องกนั

• ควบคมุ
• คุ้มครอง
• ปกป้องรกัษา
• ฯลฯ

ภายนอกเอือ้และภายในเดน่ (ดาวรุง่: star)
*กลยุทธเ์ชิงรกุ (Aggressive strategies)
• ขยายงาน
• ส่งเสริม
• สนับสนนุ
• เพิ่มเปา้หมาย

• รณรงค์
• เพิ่มเครอืข่าย
• พัฒนา
• ฯลฯ

ภายนอกเอือ้และภายในดอ้ย (ค่าถาม: Question)
*กลยุทธ์พลกิฟืน้ (Turn around strategies)
• ปรับปรุง
• พัฒนา
• ร่วมทุน
• หาแนวรว่ม

• เพิ่มชอ่งทาง
• สร้างเครือขา่ย
• ร่วมมือ
• ฯลฯ

ภายนอกฉดุและภายในดอ้ย (สุนัข: Dog)
*กลยุทธ์การตดัทอน (Retrenchment strategies)
• nบทวน
• ยุมรวม
• ลดกิจกรรม
• ถ่ายโอน

• ชะลอการดา่เนนิงาน
• แก้ไข ปรับปรงุ

จุดอ่อน
• ปรับเปลีย่นกจิกรรม
• ฯลฯ

SOWO

WT ST
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ล าดับการน าเสนอ
สัปดาห์ท่ี กลุ่ม กลุ่ม 1 กลุ่ม 2 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4

1 ข้าว ข้ำวหอมมะลิ ข้ำวเหนียว ข้ำวเจ้ำ ข้ำวพื้นเมือง

2 พืชไร่ ข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ มันส ำปะหลัง อ้อย สับปะรด

3 พืชไร่ หอมแดง กระเทียม หอมหัวใหญ่ ถ่ัวเหลือง

4 พืชสวน ปำล์มน้ ำมัน ยำงพำรำ กำแฟ ขนุน

5 พืชสวน ทุเรียน มังคุด มะม่วง ล ำไย

6 พืชสวน ลิ้นจ่ี ส้มเขียวหวำน มะพร้ำวผลแก่ มะพร้ำวน้ ำหอม

7 พืชสวน กล้วยไม้ ไม้ประดับ หน่อไม้ฝรั่ง กล้วย

8 พืชสวน ข้ำวโพดฝักอ่อน ข้ำวโพดหวำน มันฝรั่ง มะนำว

9 ปศุสัตว์ กระบือ โคเนื้อ โคนม หมู

10 ปศุสัตว์ ไก่ไข่ ไก่เนื้อ ไก่พื้นเมือง เป็ดไข่

11 ปศุสัตว์ แพะเนื้อ แพะนม แกะ จ้ิงหรีด

12 สัตว์น้ าเศรษฐกิจ ปลำช่อน ปลำนิล/ปลำทับทิม กุ้งขำว กุ้งก้ำมกรำม

13 ปลาสวยงาม ปลำกัด ปลำหำงนกยูง/ปลำนีออน ปลำหมอสี ปลำทอง
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