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การประเมินโครงการ VS การประเมินผลกระทบ

การประเมนิผลกระทบ 
(Impact assessment 

or evaluation)
• ผลประโยชนแ์ละต้นทนุเปน็มลูค่าองค์รวมของสังคม 

(Social Benefits and Social Costs) บนพื้นฐานของ
การใช้ทรัพยากรและค่าเสียโอกาสของการใช้ทรัพยากร

• วิเคราะห์ในมิติของปริมาณ คุณภาพ และช่วงเวลา
• เพื่อประเมินผลส าเร็จของโครงการจากงบประมาณทีใ่ช้ไป

และมูลค่าของผลประโยชน์ทีเ่กดิข้ึนในแต่ละปี
• ตัวชี้วัด: NPV BCR IRR

การประเมินโครงการ 
(Project appraisal) 

หรือการวเิคราะหโ์ครงการ 
(Project analysis)

• ผลประโยชนแ์ละต้นทนุทีเ่กดิข้ึนของเอกชน (Private Benefit and 
Private Costs)

• อาศัยข้อมูลทางบัญชีทีป่รากฏ
• เพื่อประเมินความคุ้มค่าของโครงการลงทุนจากต้นทุนและผลประโยชนื

รวมที่เกิดข้ึนในแต่ละปี 
• ตัวชี้วัด: NPV BCR IRR
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การประเมินโครงการ VS การประเมินผลกระทบ
ประเดน็ การประเมนิโครงการ การประเมนิผลกระทบ

ประเภทโครงการ • พิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุนในโครงการ (project 
economic viability)

• พิจารณาการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์สทุธทิี่เกดิข้ึนกบัสงัคม

เป้าหมาย • ประเมินความคุ้มค่าของโครงการลงทุนจากมูลค่าต้นทนุและ
ผลประโยชน์รวมทีเ่กดิข้ึนในแต่ละปี

• ประเมินผลกระทบหรอืผลส าเร็จของโครงการจากมลูคา่รวม
ของงบประมาณวิจัยทั้งก้อนและมูลค่าที่เปลี่ยนแปลงไปของ
ผลประโยชน์ทีเ่กดิข้ึนในแต่ละปี

ตัวชี้วัด • NPV BCR IRR • NPV BCR IRR

การค านวณมูลค่า • มูลค่ารวม (Gross Value) ผลประโยชนแ์ละต้นทนุถูกค านวณ
ตามหลักการทางการเงินและบัญชี

• มูลค่าส่วนเพิ่ม (Marginal Value) ผลประโยชนแ์ละต้นทนุถกู
ค านวณตามหลักการเปลี่ยนแปลงของส่วนเกนิทางเศรษฐกิจ

• เปรียบจากคู่เทียบ (counterfactual / benchmark/status 
quo)

อายุโครงการ • ก าหนดตามระยะเวลาของโครงการและระยะเวลาคืนทนุ • ก าหนดตามระยะเวลาการเกดิผลกระทบ หรือวงจรการสรา้ง
ผลกระทบ

อัตราคิดลด • ค่าเสียโอกาสของแหล่งเงินทุน (อัตราดอกเบีย้เงินกู/้เงินฝาก) • อัตราคิดลดระยะยาวจากต้นทนุทางสังคมหรือภาษีประชาชน 
นิยมใช้อตัราดอกเบี้ยพันธบตัรรฐับาล

อ้างอิง: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. การประเมินผลกระทบจากงานวจิัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏบิตัิ
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การประเมินผลกระทบ VS การประเมินโครงการ

ตัวชี้วัด เกณฑว์ัดความคุม้คา่ การประเมินโครงการ การประเมินผลกระทบ
NPV NVP ≥ 0 15,000 -10,000
BCR BCR ≥ 1 2.3% 0.5
IRR IRR ≥ อัตราดอกเบ้ียของ

แหล่งเงินทุน 5%
6% 2%

สรุปผล คุ้มค่า ไม่คุ้มค่า / 
ไม่เกิดผลกระทบ

ตัวอย่าง ความแตกต่างของการประเมินผลกระทบและการประเมินโครงการ โดยอาศัยข้อมูลชุดเดียวกัน
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ปัจจัยที่ส่งผลตอ่การประเมนิผลประทบ
ความสมบูรณ์ของข้อมูล

• ควรประเมินตามความเป็นจริงที่ขึ้น

การค านวณผลประโยชน์จากการคาดการณ์ ควรค านวณด้วยมูลค่าขั้นต่ า
• ผลการประเมินที่ได้นี้จะไม่เกิดปัญหาที่เรียกว่า ผลการประเมินที่เกินจริง (Overclaimed Impacts)

ขาดการพิจารณาเหตุการณ์ไม่คาดคิด (shock awareness)

การค านึงถึงคู่เทียบ (status quo)

ความเป็นกลางในการประเมินผลกระทบ
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อ้างอิง: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. 
การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและ
พัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบตัิ
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มิติของการประเมินการเปลีย่นแปลง

มิต
ิที่ 

1 With and 
Without 
Project

มิต
ิที่ 

2 Before and 
After Project

• ผลประโยชน์ที่ค านวณได้ต้องอยู่ในลักษณะของมูลค่าผลประโยชน์ที่เปล่ียนแปลงไป (Marginal 
or Incremental Benefits) ส าหรับในส่วนของต้นทุนเป็นการพิจารณาถึงมูลค่ารวมของเงิน
ลงทุน (Total Costs) โดยการเปรียบเทียบดังกล่าวไม่จ าเป็นต้องเกิดข้ึนพร้อมกันทั้ง 2 กรณี 

• การประเมินผลกระทบส่วนใหญ่ในปัจจุบันเป็นการประเมินแบบกรณีแรกมากกว่ากรณีที่ 2
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านข้อมูล เวลา และงบประมาณที่ใช้ในการประเมิน
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การประเมนิผลกระทบตามหลกัการของความแตกตา่งทว ิ
(Double Differences)

มิติของผลกระทบ With
(ร่วมโครงการ)

Without
(ไม่รว่มโครงการ)

Net change

Before
(ช่วงเวลาก่อนมีโครงการ)

A B

After 
(ช่วงเวลาหลังมีโครงการ

C D

Change
(การเปล่ียนแปลง)

C – A = 1 D – B = 2 1  - 2
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หลักเศรษฐศาสตรท์ี่ประยกุตใ์ชก้บัการประเมนิผลกระทบ

• การพิจารณาผลประโยชนท์างเศรษฐกิจที่มตี่อสังคมนั้น ค าว่า “สังคม” 
ตามความหมายทางเศรษฐศาสตร์ประกอบด้วยหนว่ยเศรษฐกิจ ส าคัญ 2 
ส่วน คือ ผู้บริโภคและผู้ผลิต การพิจารณาผลประโยชนท์างเศรษฐกิจที่เกดิ
ข้ึนกับสังคมหรือระบบเศรษฐกิจ จึงเป็นการพิจารณาวัดผลประโยชนท์ี่มี
มูลค่าเกินกวา่ต้นทนุหรือค่าใช้จ่ายทีแ่ต่ละหน่วยเศรษฐกิจต้องท าการจ่ายไป 

• เป็นผลประโยชนส์ุทธิทีเ่กิดข้ึนกบัสังคมอนัประกอบด้วย ส่วนเกิน
ของผู้บริโภค และส่วนเกนิของผู้ผลิต (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล และ
คณะ, 2558)
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การประเมนิผลกระทบภายใตข้อบเขตเวลาการเกดิผลกระทบ:
Ex-ante vs. Ex-post Evaluation
ประเดน็ Ex-post evaluation

(1)
Ex-ante evaluation

(2)
Mixed evaluation

(1) + (2)

ระยะเวลา อดีต ถึง ปัจจุบัน อนาคต อดีต ถึง อนาคต

ลักษณะการประเมนิ พิจารณาผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจริงจากอดีตถึงปจัจุบัน พยากรณ์ผลกระทบในอนาคต พิจารณาผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจริงจากอดีตถึงปจัจุบัน 
รวมถึงการพยากรณผ์ลกระทบในอนาคต

ลักษณะโครงการ โครงการทีอ่ยู่ระหวา่งหรอืด าเนินงานเสร็จสิน้แลว้มีการ
น าไปใช้ประโยชนจ์ากอดตีจนถงึปัจจุบนั

- ข้อเสนอโครงการ
- โครงการที่เพ่ิงเริม่ด าเนนิการ/อยูร่ะหว่างด าเนินการ/
เสร็จสิ้นการด าเนินการโดยยงัไมม่ีการน าไปใชป้ระโยชน์

โครงการทีอ่ยู่ระหวา่งหรอืด าเนินงานเสร็จ
สิ้นแล้วมีการน าไปใช้ประโยชน์ จนถึงปัจจุบันและคาด
ว่าจะมีการใชป้ระโยชนต์่อไปในอนาคต

กรอบเวลาประเมนิ ตั้งแต่ปีเริ่มด าเนินงานจนถึงปีปจัจุบัน ที่ท าการประเมนิผล
กระทบ

- งานวิจัยเชิงพาณชิย:์ ไม่เกิน 5 ปี (ตามวงจรธุรกิจ)
- งานวิจัยเชิงสาธารณะและนโยบาย: ไม่เกิน 10 ปี

- งานวิจัยเชิงพาณชิย:์ ไม่เกิน 5 ปี (ตามวงจร
ธุรกิจ)
- งานวิจัยเชิงสาธารณะและนโยบาย: ไม่เกิน 10 ปี

ข้อดี - ผลกระประเมินมรีะดบัความเชื่อมั่นสงูเนื่องจากใชข้้อมูลที่
เกิดขึ้นจริง

- ทราบระดับผลกระทบในเบื้องต้น
- สามารถปรับปรุงแนวทางการสรา้งผลกระทบไดไ้ด้
หลังจากประเมินผลกระทบ

- ระดับความเชือ่มั่นของผลประเมนิสงู แต่ยังน้อย
กว่า Ex-post evaluation

ข้อจ ากดั - มูลค่าผลกระทบอาจไม่สงูมากนกัในกรณีทีโ่ครงการ
ด าเนินการแลว้เสร็จระยะเวลาไม่นาน เนื่องจากกรอบ
ระยะเวลาประเมนิสิน้สดุแคป่จัจุบัน ไม่ได้มีการพยากรณ์
มูลค่าผลกระทบในอนาคต

- ข้อมูลที่ใช้ในการประเมินทั้งหมดมาจากการพยากรณ์ 
อาจมีความคลาดเคลือ่นสูง รวมถึงอาจ
มีเหตุการณท์ี่ไมค่าดคดิ (Shocks) เกิดขึ้น
ในอนาคต

- ผลการประเมินที่ไดอ้าจมีความคลาดเคลือ่นใน
ส่วนของการใชข้้อมูลการพยากรณ์การสรา้ง
ผลกระทบในอนาคต

ปรับจาก: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. การประเมินผลกระทบจากงานวจิัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบตัิ
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เส้นทางสู่ผลกระทบ (Research-to-Impact Pathway)

ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. การประเมินผลกระทบจากงานวจิัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบตัิ
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ตัวอย่าง

ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. การประเมินผลกระทบจากงานวจิัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบตัิ

โครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารส าหรับผู้ป่วยกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-communicable Diseases: NCDs)”



2023 สุวรรณา สายรวมญาติ 15

ตัวอย่าง

ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. การประเมินผลกระทบจากงานวจิัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบตัิ

โครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารส าหรับผู้ป่วยกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-communicable Diseases: NCDs)”
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เครื่องมอืในการประเมนิผลกระทบ
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𝐵𝑇 − 𝐶𝑇
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โดยท่ี
Bt = มูลค่าของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มจากงานวิจัยและพัฒนาท่ีเกิดขึ้น
       ในปีท่ี t (t = 0, 1, 2……,T)
Ct = มูลค่าของต้นทุนงานวิจัยและพัฒนาท่ีเกิดขึ้นในปีท่ี t (t = 0, 1, 
       2……,T)
r = อัตราคิดลด
T = ระยะเวลาท้ังหมดในการด าเนินงานวิจัยและพัฒนารวมถึง
      ระยะเวลาท่ีโครงการคาดว่าจะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มสุทธิ อัตราส่วนระหว่างผลประโยชน์ต่อต้นทุน
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𝐶0
(1 + 𝑟)0

+
𝐶1

(1 + 𝑟)1
+⋯+

𝐶𝑇
(1 + 𝑟)𝑇

≥ 1

อัตราผลตอบแทนภายใน

𝑁𝑃𝑉 =

𝑡=0

𝑇
𝐵𝑡 − 𝐶𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡
= 0

𝐵0 − 𝐶0
(1 + 𝐼𝑅𝑅)0

+
𝐵1 − 𝐶1

(1 + 𝐼𝑅𝑅)1
+⋯+

𝐵𝑇 − 𝐶𝑇
1 + 𝐼𝑅𝑅 𝑇

= 0
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ลักษณะและตวัอยา่งตน้ทนุของโครงการและพฒันาและแนวทางการค านวณ

ลักษณะของตน้ทนุ ตัวอยา่งของตน้ทนุ แนวทางการค านวณ

ตัวเงนิ (In-cash) - งบประมาณโครงการ
- งบประมาณส่งเสริมและพัฒนา
- การร่วมทนุและพฒันา
- ค่าสิทธิบัตร/ลิขสิทธิข์องผู้ใช้ประโยชนท์ีจ่่ายให้เจ้าของ
โครงการและพัฒนา

ใช้ตัวเลขงบประมาณที่เป็นตัวเงินทัง้หมดหรืองบประมาณรวมในการ
ค านวณ ไม่จ าเป็นต้องแบ่งย่อยเปน็รายละเอยีดของรายการ
ค่าใช้จ่ายตามหลักการบญัช ีเช่น ค่าตอบแทน ค่าเสื่อม เป็นต้น

ไม่เปน็ตวัเงนิ (In-kind) - การสนับสนุนด้านเครือ่งมืออปุกรณ์ เครื่องจักร 
ห้องทดลอง โรงเรือน วัสดุ วัตถุดิบ เชื้อพันธุ์พืช และสัตว์ใน
การวิจัย ฯลฯ

- ผลงานวิจัยและพัฒนาก่อนหนา้หรือผลงานวจิัยและพัฒนา
ชิ้นอื่นที่น ามาใช้ตัง้ต้นหรอืประกอบการวจิัยและพฒันานี้
อย่างมีนัยส าคัญ (หากไม่มีผลการวจิัยและพฒันาก่อนหน้า 
งานวิจัยและพัฒนาชิ้นนีก้็ไมส่ามารถเกิดข้ึนได)้

- ใช้ราคาตลาด (Market Proxy) เป็นตัวแทนในการประมาณมูลคา่
การให้การสนบัสนุนนี ้เช่น ค่าเช่าห้องทดลอง/โรงเรือน ราคา
อุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายของอุปกรณ์ต่างๆ ในท้องตลาดหากโครงการ
ไม่ได้รับการสนับสนนุในส่วนนีแ้ลว้ต้องเสียค่าใชจ้่ายเอง นั่นคือ
เป็นการค านวณค่าเสียโอกาสจากการใช้เครือ่งมอือปุกรณ์
เหล่านี้โดยใช้ราคาตลาดประมาณการ

- พิจารณาสัดส่วนการใช ้ประโยชน์ (Contribution) จากงานวิจัย
และพัฒนากอ่นหนา้แล้วน าสัดส่วนนัน้คูณกบังบประมาณวิจัยและ
พัฒนาก่อนหนา้

ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. การประเมินผลกระทบจากงานวจิัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบตัิ
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ลักษณะและตวัอยา่งผลประโยชนข์องงานวจิยัและพฒันาและแนวทางการ
ค านวณ

ลักษณะของผลประโยชน์ ตัวอยา่งของผลประโยชน์ แนวทางการค านวณ

ตัวเงิน (In-cash) - รายได้สุทธิหรือก าไรที่เพ่ิมขึ้นของผู้ใชป้ระโยชน์
- ต้นทุนการผลิตตอ่หน่วยของผู้ใชป้ระโยชนท์ี่ลดลง
- มูลค่าของการลดความเสยีหายดา้นต่างๆ ที่สามารถคดิเป็นเงินตราได้
โดยตรง เช่น การประหยดัคา่บ าบัดของเสีย การลดคา่สาธารณปูโภค –
ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า การลด ต้นทุนค่าขนสง่ การลดต้นทนุคา่ บริหารจัดการ 
ฯลฯ
- ผลประโยชนร์ะดบัมหภาค เช่น การเพ่ิมมูลคา่สง่ออก การลดลง ของ
มูลค่าการน าเข้า การลดลงของมูลคา่ความเสยีหายอันเกิดจากโรคระบาด
ในคน สัตว์ และพืช เป็นต้น
- ค่าสิทธิบัตร/ลขิสิทธ์ิของนักวิจัยหรอืหน่วยงานทีเ่ป็นเจ้าของงานวจิัย
และพัฒนา

ค านวณผลประโยชน์ที่เปลีย่นแปลงไปตามหลกัการของการพิจารณาคูเ่ทียบ 
(Counterfactual)

- ค านวณผลประโยชนโ์ดยพิจารณาสดัสว่นการใชป้ระโยชน ์(Contribution)ของงานวจิัย
และพัฒนา

- ใช้รายรบัจากคา่สทิธิบัตร/ลขิสทิธ์ิทั้งหมดในการค านวณ

ไม่เป็นตัวเงิน (In-kind) - ผลประโยชน์ดา้นสิง่แวดลอ้ม เช่น ปริมาณมลพิษทางน้ า/อากาศ
ลดลง ระบบนิเวศมีความสมบรูณเ์พิ่มขึ้นการเพิ่มขึ้นของความ
หลากหลายทางชีวภาพเป็นตน้

- ผลประโยชน์ดา้นสงัคม เช่น การลดลงของปัญหาอาชญากรรมการ
สร้างความเข้มแข็งของเครอืข่ายชุมชนสขุภาพของประชาชนดขีึ้น 
เกิดความมัน่คงในพื้นที่ ส่งเสริมดา้นการอนุรักษว์ัฒนธรรม เป็นต้น

ผลประโยชน์ที่ไมส่ามารถวดัเปน็มูลคา่ของตัวเงินโดยตรง เรียกว่ามูลคา่ที่ไม่ผา่นตลาด 
(Non-market Values) สามารถวดัไดจ้าก 
1. การใชร้าคาตลาด (Market Proxy) วิธีที่ง่ายและรวดเรว็ แต่ไม่สามารถวดัมลูคา่ที่แท้จรงิ
ได้อย่างแม่นย า 
ตัวอย่างของการประมาณมลูคา่นี้ เช่น การใช้มูลคา่งบประมาณของภาครฐัที่ลดลงในการ
ดูแลคณุภาพสิง่แวดลอ้มเปน็ตัวแทนของ
ผลประโยชน์จากงานวจิัยดา้นสิง่แวดลอ้ม เป็นต้น
2. การประเมนิมลูคา่ดว้ยวธิกีารทางเศรษฐศาสตร ์(Economic Valuation) วิธีนี้อาศัยการ
วิเคราะหท์างเศรษฐศาสตรท์ี่มคีวามซับซ้อน โดยวิเคราะหด์ว้ยสถานการณส์มมติ 
(Contingent Valuation Method: CVM) เหมาะสมกับงานวจิัยและพัฒนาทีม่ีความโดด
เด่นด้านสิง่แวดลอ้มหรือสังคมอย่างมีนัยส าคญัที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบัติ
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ตัวอย่าง

ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. การประเมินผลกระทบจากงานวจิัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบตัิ

โครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารส าหรับผู้ป่วยกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-communicable Diseases: NCDs)”
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ตัวอยา่งผลผลติและขอบเขตของกลุม่ผูใ้ชป้ระโยชนจ์ากโครงการ

ผลผลิต (Output) ล าดับกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์

User 1 User 2 User 3

เครื่องจักรต้นแบบ ผู้ผลิตเครื่องจักร ผู้ซื้อเครื่องจักร

สูตรสารสกัด/วัตถุดิบขั้นกลาง ผู้ผลิตสารสกัด ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์จากสารสกัด ผู้บริโภค (ถ้ามีข้อมูลพิสูจน์ชัดเจน
ถึงประโยชน์ที่ได้รับ)

ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ ผู้จ าหน่ายส่ง ผู้จ าหน่ายปลีก

เทคโนโลย/ี
กระบวนการผลิต

ผู้ประกอบการที่รับเทคโนโลยี

วัคซีน/ยารักษาโรค ผู้ผลิตวัคซีน/ยา ผู้จ าหน่ายส่ง/ปลีก ผู้ใช้วัคซีน/ยา (ถ้ามีข้อมูลพิสูจน์
ชัดเจนถึงประโยชน์ที่ได้รับ

ฐานข้อมูล/องค์ความรู้ หน่วยงานที่ใช้ฐานข้อมูล/องค์ความรู้

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานที่น าข้อเสนอแนะไปใช้เป็น
ส่วนหนึ่งของการก าหนดนโยบาย

ผู้รับประโยชน์จากนโยบาย (ถ้ามีข้อมูล
พิสูจน์ชัดเจนถึงประโยชน์ที่ได้รับ)

ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2564. การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบัติ
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เป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยนื (SDGs)
ความคืบหน้าของการด าเนินงานแต่ละเป้าหมายทั้ง 17 ข้อ ต้ังแต่ปี 2543 เป็นต้นมา หาก
แท่งใดเข้าใกล้หรือข้ามพ้นเส้นปี 2562 แสดงว่าปัจจุบันประเทศไทยมีความคืบหน้าตามที่
คาดไว้ อย่างไรก็ตามการจะบรรลุเป้าหมายภายในปี 2573 หรือไม่นั้น ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความ
คืบหน้าในปัจจุบันแต่เพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากยังขึ้นอยู่กับความคืบหน้าของการ
ด าเนินงานในอนาคตอีกด้วย

ท่ีมา: UNESCAP, SDG Progress Assessment, Thailand 2019-2020, 2020
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แผนภาพการกระจายส าหรบัการพจิารณานโยบายระยะสัน้และระยะกลาง

หมายเหตุ: ตัวเลือกด้านล าดับความส าคัญเร่งด่วนวิเคราะห์โดยละเอียดในเชิงพรรณนาไว้แล้วหลังจากตารางแจกแจงและแผนภาพการกระจาย
ท่ีมา: EIU, 2020

ที่มา: UNDP (2563). การประเมินผลกระทบรวมด้านเศรษฐกิจและสังคม
จากการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ในประเทศไทย. ออนไลน์: 
https://thailand.un.org/sites/default/files/2021-
02/UN%20Thailand%20Socio-
Economic%20Impact%20Assessment%20of%20Covid-
19%20in%20Thailand-TH-low%20res.pdf
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ผลกระทบของการหยดุชะงักอนัเนือ่งมาจากโควดิ-19 ที่มีต่อภาวะทพุโภชนาการ

ท่ีมา: ดัดแปลงจาก Colie and Huestis (2020) ‘MQSUN+ framework’, HH = Household, อ้างถึงในออกซ์ฟอร์ดพอลิซีแมนเนจเมนท์, บทท่ี 4
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การประเมนิมลูคา่ทางเศรษฐกจิส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม

• โครงการของหน่วยงานภาครัฐทีถ่กูจัดท าข้ึนภายใต้งบประมาณบูรณาการส่งเสริมวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (งบประมาณบูรณาการฯ) ซึ่งมีส านักงานส่งเสริมวสิาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อม (สสว.) เป็นเจ้าภาพหลัก

ในช่วงป ี2559-2561 มีโครงการหลักภายใต้งบประมาณบรูณาการฯ 
จ านวนทั้งสิ้น 146 โครงการ รวมงบประมาณ 8,824,155,000 บา

https://sme.go.th/upload/mod_download/download-20191203070534.pdf

แนวทางการด าเนนิงาน 4 แนวทาง: 
1. สร้างและพัฒนาวิสาหกิจเร่ิมต้นและผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup)
2. ส่งเสริม SME กลุ่มทั่วไป (Regular) ให้มีศักยภาพมากขึ้น และให้ความช่วยเหลือ SME ท่ี

ประสบปัญหาทางธุรกิจ (Turn Around)
3. ส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ (Strong) ให้มีความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น
4. พัฒนาปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการประกอบธุรกิจเพื่อการส่งเสริม SME (Ecosystem)

โครงการ 6 ประเภท:
1. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่และบุคคลท่ัวไป
2. โครงการเพิ่มผลิตภาพและสร้างมูลค่าให้สินค้า/บริการ
3. โครงการส่งเสริมการรวมกลุ่มและพัฒนาเครือข่ายผู้ประกอบการ
4. โครงการส่งเสริมการขยายตลาด
5. โครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
6. โครงการยกระดับปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ ของ SME
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การประเมนิมลูคา่ทางเศรษฐกจิส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม

การวิเคราะห์ผลได้และต้นทุนของโครงการ
(Cost-Benefit Analysis)

การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบผลประโยชน์และต้นทุนของการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม ทั้งประโยชน์
ทางการเงิน (ประโยชน์ทางตรง) ประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์และประโยชน์ทางสังคม (ประโยชน์ทางอ้อม)

ในช่วงป ี2559-2561 จ านวน 146 โครงการ รวมงบประมาณ 8,824,155,000 บาท

https://sme.go.th/upload/mod_download/download-20191203070534.pdf
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การประเมนิมลูคา่ทางเศรษฐกจิส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม
ตัวทวีคูณทางเศรษฐกิจ 

(Multiplier) 

การลงทุนหรือใช้จ่ายในโครงการใดโครงการหนึง่ไม่ได้ก่อให้เกดิ
ผลได้ทางเศรษฐกิจเพียงแค่ครั้งเดียวเท่านัน้ แต่มีการขยาย
ขนาดข้ึนตามหลักการของตัวทวคีณูทางเศรษฐกิจส่งผลให้ผลได้
ที่เกิดข้ึนในระบบมีขนาดใหญ่กวา่ค่าใชจ้่ายที่เกดิข้ึนในตอนแรก
สุดของผู้ประกอบการ

ตัวทวีคูณทางเศรษฐกิจ = (ผลกระทบทางตรง+กระทบทางอ้อม+ผลกระทบชกัน า)/ผลกระทบทางตรง

https://sme.go.th/upload/mod_download/download-20191203070534.pdf
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การประเมนิมลูคา่ทางเศรษฐกจิส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม

https://sme.go.th/upload/mod_download/download-20191203070534.pdf
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การประเมนิมลูคา่ทางเศรษฐกจิส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม

https://sme.go.th/upload/mod_download/download-20191203070534.pdf
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การประเมนิมลูคา่ทางเศรษฐกจิส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม

การส ารวจผู้เข้าร่วมโครงการ 500 
คน

โครงการที่ผู้ประกอบการเข้าร่วม

ประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ

อุปสรรคของผู้ประกอบการ
ปัญหาท่ีผู้ประกอบการ SME ประสบในการด าเนิน
ธุรกิจมากท่ีสุด การเข้าถงึ

แหล่งเงนิทุน

27.55การตลาด
27.55

การบริหาร
จัดการ
27.55

ผลที่เกิดข้ึนจากการเข้าร่วมโครงการ

(เต็ม 5 คะแนน)
https://sme.go.th/upload/mod_download/download-20191203070534.pdf
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โครงการสะพานขา้ม
เกาะสมยุกบัแผน่ดนิใหญ่
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Q & A
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