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การประเมินโครงการ VS การประเมินผลกระทบ

การประเมินผลกระทบ 
(Impact assessment 

or evaluation)

• ผลประโยชน์และต้นทนุเปน็มูลค่าองค์รวมของ
สังคม (Social Benefits and Social 
Costs) บนพ้ืนฐานของการใชท้รพัยากรและ
ค่าเสียโอกาสของการใชท้รพัยากร

• วเิคราะห์ในมิติของปรมิาณ คุณภาพ และ
ชว่งเวลา

• เพ่ือประเมินผลส าเรจ็ของโครงการจาก
งบประมาณทีใ่ชไ้ปและมูลค่าของผลประโยชน์
ทีเ่กิดขึน้ในแต่ละปี

• ตัวชีว้ดั: NPV BCR IRR

การประเมินโครงการ 
(Project appraisal) 

หรอืการวิเคราะห์โครงการ  
(Project analysis)

• ผลประโยชน์และต้นทนุทีเ่กิดขึน้ของเอกชน 
(Private Benefit and Private Costs)

• อาศัยขอ้มูลทางบัญชทีีป่รากฏ
• เพ่ือประเมินความคุ้มค่าของโครงการลงทนุจาก

ต้นทนุและผลประโยชนืรวมทีเ่กิดขึน้ในแต่ละป ี
• ตัวชีว้ดั: NPV BCR IRR
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การประเมินโครงการ VS การประเมินผลกระทบ
ประเด็น การประเมินโครงการ การประเมินผลกระทบ

ประเภทโครงการ • พิจารณาความคุ้มค่าของการลงทนุในโครงการ 
(project economic viability)

• พิจารณาการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์สุทธทิีเ่กิด
ขึน้กับสังคม

เปา้หมาย • ประเมินความคุ้มค่าของโครงการลงทนุจากมูลค่า
ต้นทนุและผลประโยชน์รวมทีเ่กิดขึน้ในแต่ละปี

• ประเมินผลกระทบหรอืผลส าเรจ็ของโครงการจาก
มูลค่ารวมของงบประมาณวจิยัทัง้ก้อนและมูลค่าที่
เปล่ียนแปลงไปของผลประโยชน์ทีเ่กิดขึน้ในแต่ละ
ปี

ตัวชีว้ดั • NPV BCR IRR • NPV BCR IRR

การค านวณมูลค่า • มูลค่ารวม (Gross Value) ผลประโยชน์และ
ต้นทนุถกูค านวณตามหลักการทางการเงนิและ
บัญชี

• มูลค่าส่วนเพ่ิม (Marginal Value) ผลประโยชน์
และต้นทนุถกูค านวณตามหลักการเปล่ียนแปลง
ของส่วนเกินทางเศรษฐกิจ

• เปรยีบจากคู่เทยีบ (counterfactual / 
benchmark/status quo)

อายุโครงการ • ก าหนดตามระยะเวลาของโครงการและระยะเวลา
คืนทนุ

• ก าหนดตามระยะเวลาการเกิดผลกระทบ หรอื
วงจรการสรา้งผลกระทบ

อัตราคิดลด • ค่าเสียโอกาสของแหล่งเงนิทนุ (อัตราดอกเบ้ีย
เงนิกู้/เงนิฝาก)

• อัตราคิดลดระยะยาวจากต้นทนุทางสังคมหรอื
ภาษีประชาชน นิยมใชอั้ตราดอกเบ้ียพันธบัตร
รฐับาล

อ้างอิง: กัมปนาท วจิติรศรกีมล. 2564 . การประเมินผลกระทบจากงานวจิยัและพัฒนา หลักการเบ้ืองต้นและแนวปฏิบัติ
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การประเมินผลกระทบ VS การประเมินโครงการ

ตัวชีวั้ด เกณฑ์วัดความคุ้มค่า การประเมินโครงการ การประเมินผลกระทบ

NPV NVP ≥ 0 15,000 -10 ,000

BCR BCR ≥ 1 2.3% 0.5

IRR IRR ≥ อัตราดอกเบ้ียของแหล่ง
เงนิทนุ 5%

6% 2%

สรุปผล คุ้มค่า ไม่คุ้มค่า / 
ไม่เกิดผลกระทบ

ตัวอยา่ง ความแตกต่างของการประเมินผลกระทบและการประเมินโครงการ โดยอาศัยขอ้มูลชุดเดียวกัน
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ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประเมินผลประทบ

1. ความสมบูรณ์ของขอ้มูล
• ควรประเมินตามความเปน็จรงิทีข่ึน้

2. การค านวณผลประโยชน์จากการคาดการณ์ ควรค านวณด้วยมูลค่าขัน้ต่า
• ผลการประเมินทีไ่ด้น้ีจะไม่เกิดปญัหาทีเ่รยีกวา่ ผลการประเมินทีเ่กินจรงิ (Overclaimed 

Impacts)

3. ขาดการพิจารณาเหตุการณ์ไม่คาดคิด (shock awareness)

4. การค านึงถึงคู่เทยีบ (status quo)

5. ความเปน็กลางในการประเมินผลกระทบ
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อ้างอิง: กัมปนาท วจิติรศรกีมล. 2564 . การประเมินผลกระทบจาก
งานวจิยัและพัฒนา หลักการเบ้ืองต้นและแนวปฏิบัติ
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มิติของการประเมินการเปลีย่นแปลง

มิติ
ที่ 

1
With and 

Without 

Project

มิติ
ที ่

2

Before and 

After Project

• ผลประโยชน์ทีค่ านวณได้ต้องอยูใ่นลักษณะของมูลค่าผลประโยชน์ทีเ่ปล่ียนแปลงไป 
(Marginal or Incremental Benefits) ส าหรบัในส่วนของต้นทนุเปน็การพิจารณาถึง
มูลค่ารวมของเงนิลงทนุ (Total Costs) โดยการเปรยีบเทยีบดังกล่าวไม่จ าเปน็ต้องเกิดขึน้
พรอ้มกันทัง้ 2 กรณี 

• การประเมินผลกระทบส่วนใหญ่ในปจัจุบันเปน็การประเมินแบบกรณีแรกมากกวา่กรณีที ่ 2
เน่ืองจากขอ้จ ากัดด้านขอ้มูล เวลา และงบประมาณทีใ่ชใ้นการประเมิน
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การประเมินผลกระทบตามหลกัการของความแตกต่างทวิ 
(Double Differences)

มิติของผลกระทบ With
(รว่มโครงการ)

Without
(ไม่รว่มโครงการ)

Net change

Before
(ชว่งเวลาก่อนมีโครงการ)

A B

After 
(ชว่งเวลาหลังมีโครงการ

C D

Change
(การเปล่ียนแปลง)

C –  A = 1 D –  B = 2 1  - 2
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การประเมินผลกระทบภายใต้ขอบเขตเวลาการเกิดผลกระทบ :
Ex - ante vs. Ex - post Evaluation

ประเด็น Ex -post evaluation
(1)

Ex -ante evaluation
(2)

Mixed evaluation
(1) + (2)

ระยะเวลา อดีต ถึง ปจัจุบัน อนาคต อดีต ถึง อนาคต

ลกัษณะการประเมิน พิจารณาผลกระทบทีเ่กิดขึน้จรงิจากอดีตถึงปจัจุบัน พยากรณ์ผลกระทบในอนาคต พิจารณาผลกระทบทีเ่กิดขึน้จรงิจากอดีตถึง
ปจัจุบัน รวมถึงการพยากรณ์ผลกระทบใน
อนาคต

ลกัษณะโครงการ โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งหรอืด าเนินงานเสรจ็ส้ินแล้วมี
การน าไปใชป้ระโยชน์จากอดีตจนถึงปจัจุบัน

- ขอ้เสนอโครงการ
- โครงการทีเ่พ่ิงเริม่ด าเนินการ/อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ/เสรจ็ส้ินการด าเนินการโดยยงัไม่มี
การน าไปใชป้ระโยชน์

โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งหรอืด าเนินงานเสรจ็
ส้ินแล้วมีการน าไปใชป้ระโยชน์ จนถึงปจัจุบัน
และคาดวา่จะมีการใชป้ระโยชน์ต่อไปใน
อนาคต

กรอบเวลาประเมิน ต้ังแต่ปเีริม่ด าเนินงานจนถึงปปีจัจุบัน ทีท่ าการ
ประเมินผลกระทบ

- งานวจิยัเชงิพาณิชย์ : ไม่เกิน 5 ป ี(ตามวงจร
ธรุกิจ)
- งานวจิยัเชงิสาธารณะและนโยบาย : ไม่เกิน 10 
ปี

- งานวจิยัเชงิพาณิชย์: ไม่เกิน 5 ป ี(ตามวงจร
ธรุกิจ)
- งานวจิยัเชงิสาธารณะและนโยบาย : ไม่เกิน 
10 ปี

ข้อดี - ผลกระประเมินมีระดับความเชือ่ม่ันสูงเน่ืองจากใช้
ขอ้มูลทีเ่กิดขึน้จรงิ

- ทราบระดับผลกระทบในเบ้ืองต้น
- สามารถปรบัปรุงแนวทางการสรา้งผลกระทบ
ได้ได้หลังจากประเมินผลกระทบ

- ระดับความเชือ่ม่ันของผลประเมินสูง แต่ยงั
น้อยกวา่ Ex -post evaluation

ข้อจ ากัด - มูลค่าผลกระทบอาจไม่สูงมากนักในกรณีที่
โครงการด าเนินการแล้วเสรจ็ระยะเวลาไม่นาน 
เน่ืองจากกรอบระยะเวลาประเมินส้ินสุดแค่ปจัจุบัน 
ไม่ได้มีการพยากรณ์มูลค่าผลกระทบในอนาคต

- ขอ้มูลทีใ่ชใ้นการประเมินทัง้หมดมาจากการ
พยากรณ์ อาจมีความคลาดเคล่ือนสูง รวมถึง
อาจ
มีเหตุการณ์ทีไ่ม่คาดคิด (Shocks) เกิดขึน้
ในอนาคต

- ผลการประเมินทีไ่ด้อาจมีความคลาดเคล่ือน
ในส่วนของการใชข้อ้มูลการพยากรณ์การสรา้ง
ผลกระทบในอนาคต

อ้างอิง: กัมปนาท วจิติรศรกีมล. 2564 . การประเมินผลกระทบจากงานวจิยัและพัฒนา หลักการเบ้ืองต้นและแนวปฏิบัติ
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ตัวอย่าง

ทีม่า: กัมปนาท วจิติรศรกีมล. 2564 . การประเมินผลกระทบจากงานวจิยัและพัฒนา หลักการเบ้ืองต้นและแนวปฏิบัติ



2025 สุวรรณา สายรวมญาติ 11

ตัวอยา่ง

ทีม่า: กัมปนาท วจิติรศรกีมล. 2564 . การประเมินผลกระทบจากงานวจิยัและพัฒนา หลักการเบ้ืองต้นและแนวปฏิบัติ

โครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑอ์าหารส าหรบัผู้ปว่ยกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั (Non -communicable Diseases: NCDs) ”
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เครื่องมือในการประเมินผลกระทบ
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𝑁𝑃𝑉 =෍

𝑡=0
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𝐵𝑡 − 𝐶𝑡
(1 + 𝑟)𝑡
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+
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+⋯+
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≥ 0

โดยที่
B t = มูลค่าของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมจากงานวจิยัและพัฒนาทีเ่กิดขึน้
       ในปทีี ่t (t = 0 , 1, 2……,T)

C t = มูลค่าของต้นทนุงานวจิยัและพัฒนาทีเ่กิดขึน้ในปทีี ่t (t = 0 , 1, 

       2……,T)

r = อัตราคิดลด
T = ระยะเวลาทัง้หมดในการด าเนินงานวจิยัและพัฒนารวมถึง
      ระยะเวลาทีโ่ครงการคาดวา่จะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเปา้หมาย

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมสุทธิ อัตราส่วนระหว่างผลประโยชน์ต่อต้นทุน
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อัตราผลตอบแทนภายใน
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ตัวอยา่ง

ทีม่า: กัมปนาท วจิติรศรกีมล. 2564 . การประเมินผลกระทบจากงานวจิยัและพัฒนา หลักการเบ้ืองต้นและแนวปฏิบัติ

โครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑอ์าหารส าหรบัผู้ปว่ยกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั (Non -communicable Diseases: NCDs) ”
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เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs )

ที่มา: https://www.sdgmove.com/2025/06/24/sdg-index-2025-thailand/



ผลตอบแทนทางสังคม
กับโครงการพัฒนา

2025 15



• ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) หมายถึง ผลตอบแทนต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการท ากิจกรรม โครงการ หรอืการลงทุนทางธุรกิจ โดยเลอืกตัวชีว้ดัท่ีเป็น
ผลลพัธ ์(output) เชงิปรมิาณ และประเมินค่าผลลพัธดั์งกลา่วออกมาเป็นมูลค่าทางการเงิน ท าให้
เราสามารถเปรยีบเทียบและประเมินได้ว่า กิจกรรมน้ันๆ สรา้งคุณค่าให้กับสังคมได้มากน้อยเพียงใด 
เม่ือเทียบกับต้นทุนท่ีลงไป
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ผลตอบแทนทางสังคมคืออะไร

𝑆𝑅𝑂𝐼 =
มูลค่าของผลประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

เงนิลงทนุ
➢ วดัการเปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึน้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder)

• การประเมิน แบบ ex -post เปน็การมองยอ้นกลับไปวา่ ผลลัพธท์ีเ่กิดขึน้น้ันมีมูลค่าทางสังคมเทา่ไร
• การประเมิน แบบ ex -ante เปน็การพยากรณ์หรอืมองไปขา้งหน้าวา่ มูลค่าทางสังคมจะเปล่ียนไปเทา่ไร ถ้ามีการด าเนิน

โครงการน้ัน

เงนิลงทนุ 1 บาทในการ
ด าเนินโครงการ ให้

ผลตอบแทนกลับมาก่ีเทา่
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ตัวอย่างของผลกระทบทางสังคมท่ีสามารถวัดเป็น SROI ได้

• การลดความยากจน : เชน่ การสรา้งงาน สรา้งอาชพี ลดอัตราการเกิดอาชญากรรม

• การเพ่ิมรายได้ให้ชมุชนการดูแลสุขภาพ : เชน่ การลดอัตราการเจบ็ปว่ย การเพ่ิมอายุขยั

• การศึกษา : เชน่ การเพ่ิมจ านวนผู้เรยีน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

• การอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม : เชน่ การลดขยะ การลดมลพิษ การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ



จดัสรรเงนิลงทนุ/ทรพัยากรได้คุ้มค่ามากขึน้

จดัการ output และ outcome ได้เหมาะสม

สรา้งการมีส่วนรวมของชุมชนได้มากขึน้

สรา้งการยอมรบัให้กับโครงการ/บรษัิท/หน่วยงานได้มากขึน้

สรา้งความเขา้ใจให้ตรงกัน มีจุดรว่มในการปรกึษาหารอื เน่ืองจากสามารถประเมินผลได้

เปรยีบเทยีบความคุ้มค่าในการลงทนุระหวา่งโครงการต่างลักษณะ /ต่างชว่งเวลา เพ่ือน าไปปรบัปรุงในอนาคตได้
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ประโยชน์ของ SROI
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ผู้ใชป้ระโยชน์จากการประเมินผลตอบแทนทางสังคม

นักลงทนุเพ่ือสังคม / มูลนิธิ
เปรยีบเทยีบทางเลือกและประเมินผลตอบแทนจากการลงทนุ , การกุศล หรอืการบรจิาค

บรษัิทเอกชน
• ประเมินผลและวดัความคืบหน้าของ CSR การท าการตลาดความยัง่ยนืของธรุกิจ
• เลือกโครงการที ่cost -effective ทีสุ่ด

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เชน่ ผู้บรโิภค ชาวบ้านในชุมชน NGOs

• อยากรูว้า่ตัวเองได้อะไร เสียอะไร โครงการท าประโยชน์ให้กับสังคมและส่ิงแวดล้อมอยา่งไร 
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Reliability & Comparability

เชือ่ถือได้มากน้อยเพียงใดReliability

• หัวใจส าคัญอยูท่ีก่ารต้ังค าถามในการประเมิน 
• วดัเฉพาะส่ิงทีส่ามารถวดัได้
• ไม่ overclaim

การเปรยีบเทยีบขา้มโครงการได้หรอืไม่Comparability

• ไม่ควรเปรยีบเทยีบขา้มบรษัิท / ขา้มอุตสาหกรรม / ขา้มประเทศ เน่ืองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแตกต่างกัน
• ควรเปรยีบเทยีบโครงการเดิม หรอืหน่วยงานเดิมในชว่งเวลาต่าง ๆ เพ่ือการปรบัปรุงพัฒน

ความถกูต้องValidity

• ตัวชีว้ดัสะทอ้นผลงานทีส่ าคัญต่อสังคมหรอืไม่
• ตัวชีว้ดัทีดี่ควรสะทอ้นผลประกอบการทางสังคมของคู่ค้าและห่วงโซอุ่ปทาน
• เชน่ ตัวชีว้ดัสะทอ้นผลกระทบภายนอกเชงิลบทัง้หมดของบรษัิท /โครงการหรอืไม่ ตัวชีว้ดัสะทอ้นคุณภาพของธรรมาภิบาลของบรษัิท
หรอืไม่



1. ค านึงถือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ย

2. เข้าใจการเปลีย่นแปลงก่อนและหลงัเริม่ท าโครงการ

3. ตีค่าเฉพาะปัจจยัส าคัญ

4. ใชเ้ฉพาะข้อมูลส าคัญ

5. ไม่ค านวณหรอือ้างประโยชน์เกินความเป็นจรงิ

6. โปรง่ใส ตรวจสอบได้

7. ยืนยันผลลพัธไ์ด้
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หลกัการค านวณ SROI
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ข้ันตอนการค านวณ SROI

ก าหนดผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

จดัท าห่วงโซ่
ผลกระทบ

หาขอ้มูลสนับสนุน
ผลลัพธ์

ประเมินมูลค่า

รายงานผลการ
ประเมินให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทราบ

• ห่วงโซผ่ลกระทบจะแสดง
การเชือ่มโยงปจัจยัทีใ่ชใ้น
การท ากิจกรรม (input) ไปสู่
ผลผลิต (output) ผลลัพธ ์
(outcome) และผลกระทบ 
(impact)

• การประเมินมีโอกาส 
overclaim ควรก าหนด
ขอบเขตที ่output เปน็หลัก

• พยายามวดั output & 
outcome ทีไ่ด้ออกมา
เปน็ตัวเลข แล้วแปลง
เปน็มูลค่าทีเ่ปน็ตัวเงนิ 
หรอืใชค่้าแทน (proxy) 



Community
involvement 

activity

Inputs Output measures

Leverage Community benefit Business benefit

Charity
(e.g. donations, 
employee -matched, 
giving

Community 
investment
(e.g.supplier  
development, 
secondments)

Commercial 
initiatives
(e.g. sponsorship, 
cause -related 
marketing)

Cash, time and in 
kind
Use a standard 
approach to 
calculate a 
monetary value of 
time and in -kind 
support 
(e.g. use cost to the 
company, as 
opposed to some 
other measures 
such as retail value)

Additional 
resources 
attracted to an 
activity/project
(e.g. extra funds 
generated by cause -
related marketing 
initiatives)

Direct impact on 
the community
(e.g. measures 
include both the 
number of people 
that benefit and 
how they benefit)

Direct business 
benefits
(e.g. measures 
include reputations, 
public awareness, 
access to markets 
and so on.)
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ตัวอย่างตัวชีว้ดัด้านการพัฒนาชุมชน

Source: adapted Logan, Roy and Regelbrugge  (1997). Global Corporate Citizenship –  Ration and strategies, The Hitachi Foundation, Washington D.C.



ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(stakeholder)

ปัจจยั
(input)

กิจกรรม
(activity)

ผลผลติ
(output)

ผลลพัธ์
(outcome)

ผลกระทบ
(impact)

ชุมชน จ านวนคนทีเ่ขา้รว่ม
โครงการ 30 
ครวัเรอืน

เขา้รบัการอบรม เพาะ
เห็ดและขายเห็ด

สมาชกิมีรายได้อยา่ง
น้อย 1,000 บาท/
ครวัเรอืน/เดือน

สรา้งอาชพีเสรมิ คุณภาพชวีติของคนใน
ชุมชนดีขึน้

พนักงาน - จ านวนพนักงาน
เขา้รว่มโครงการ 
10 คน

- เวลาในการเขา้รว่ม
กิจกรรม

อบรมการเพาะเห็ด
ฟางให้กับสมาชกิใน
ชุมชน

ขอ้รอ้งเรยีนจากชุมชน
เปน็ 0

พนักงานและชุมชนมี
ความสัมพันธอั์นดีต่อ
กัน

ลดความขดัแยง้กับ
ชุมชน

บรษัิท - เงนิลงทนุ 10,500 
บาท

- ปรมิาณเปลือกมัน 
100 กก./เดือน

- จดัอบรมให้
พนักงานไปอบรม
ให้กับชุมชน

- น าเปลือกมันไปให้
ชุมชน

ปรมิาณเปลือกมัน 
(waste ) ลดลง 100 
กก./เดือน

ให้เปลือกมันให้เกิด
ประโยชน์

บรษัิทสามารถน าผล
พลอยได้ทีเ่กิดจาก
กระบวนการผลิตไปให้
เกิดประชุมต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อมได้
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ตัวอย่าง : โครงการเห็ดฟางสรา้งอาชพี



2025 สุวรรณา สายรวมญาติ 25

ผลตอบแทนจากสังคมและธุรกิจ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

(stakeholder)
ปัจจยั

(input)
มูลค่า Input (บาท)

ผลผลติ
(output)

มูลค่า Output (บาท)

ชุมชน จ านวนคนทีเ่ขา้รว่มโครงการ 30 ครวัเรอืน สมาชกิมีรายได้อยา่งน้อย 1,000 บาท/ครวัเรอืน/เดือน 360,000

พนักงาน - จ านวนพนักงานเขา้รว่มโครงการ 10 คน
- เวลาในการเขา้รว่มกิจกรรม 93,600

บรษัิท
- เงนิลงทนุ 10,500 บาท

- ปรมิาณเปลือกมัน 100 กก./เดือน
10,500

ปรมิาณเปลือกมัน (waste ) ลดลง 100 กก./เดือน มีต้นทนุ
จดัการ กก.ละ 1 บาท (จ าหน่ายได้ 1 บาท/กก.)

120,000

รวม 104,100 480,000

ผลลพัธ์ ต้นทุน มูลค่าผลประโยชน์ ผลตอบแทนปีท่ี 1 การค านวณ

ชุมชน 0 360,000 ต้นทนุของชุมชน = รายได้ทีข่าดไปเม่ือชุมชนเขา้รว่มโครงการ 

บรษัิท 104,100 120,000 0.152 มูลค่าของประโยชน์ทีบ่รษัิทได้รบั = ต้นทนุการก าจดัเปลือกมันทีป่ระหยดัได้
รวม 104,100 480,000 3.61 1) มูลค่าผลประโยชน์ = รายได้ทีชุ่มชนได้รบัหลังจากมีโครงการ

2) ต้นทนุ = รายได้ทีข่าดไปเม่ือชุมชนเขา้รว่มโครงการ + ค่าตอบแทนที่
พนักงานควรจะได้รบัในชว่งด าเนินโครงการ + เงนิลงทนุ + ราคาเปลือกมัน 
* ปรมิาณเปลือกมันทีใ่ชใ้นโครงการ

สรุป: 
1. โครงการสามารถสรา้งผลตอบแทนทางสังคมและส่ิงแวดล้อม 3.61 บาท หรอื 361%
2. บรษัิทได้รบัผลตอบแทนจากโครงการ 15.2% หรอื 0.152 บาท จากการลงทนุ 1 บาท จากค่าก าจดัของเสียทีป่ระหยดัได้



1. ประเมิน SROI เพียงเพ่ือพิสูจน์มูลค่าของบรกิาร 
ไม่ได้มีเป้าหมายเพ่ือปรบัปรุงโครงการในอนาคต

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่สนใจผลการวิเคราะห์

3. มีการวางแผนไว้แลว้ และไม่ต้องการปรบัปรุงแผน
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SROI จะมีประโยชน์น้อยถ้า ...
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“This second aspect of power -which 

occurs when one country gets other 

countries to want what it wants -

might be called co -optive  or soft 

power in contrast with the hard or 

command power of ordering others 

to do what it wants. ”

Joseph Nye

Soft Power
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Six Thinking Hats by Edward Dobono

เปา้หมายการถาม: 

ค้นหาขอ้มูล รายละเอียด 
ขอ้เทจ็จรงิ

เปา้หมายการถาม: 

ความคิดเห็น อารมณ์ 
ความรูสึ้ก

เปา้หมายการถาม: 

ความคิดเห็นแงล่บ ขอ้
ระวงั จุดอ่อน อุปสรรค 
ปญัหาทีอ่าจจะเกิด

เปา้หมายการถาม: 

ความเห็นแงดี่ คิดบวก 
โอกาส

เปา้หมายการถาม: 

ขอ้เสนอแนะ ทางออก 
การสรา้งสรรค์ส่ิงใหม่

เปา้หมายการถาม: 

สรุปผล แนวทางปฏิบัติ 
และแผนการด าเนินงาน
รว่มกัน
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บ่อนไก่

https://today.line.me/th/v 2/article/ 2Xeypz
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การประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
 (Environmental Impact Assessment: EIA)
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การพัฒนา

• อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ
• การจา้งงาน
• ส่ิงอ านวยความสะดวกและความ

เปน็อยูท่ีดี่ขึน้

• ทรพัยากรธรรมชาติถกูท าลาย
• คุณภาพส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรม
• คุณภาพชวีติลดลง
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พระราชบัญญติัส่งเสรมิและรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2561

พระราชบัญญติัส่งเสรมิและรกัษา
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ 

พ.ศ. 2535
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Environmental Impact Assessment: EIA

การวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment, 
EIA) 

หมายถึง การวเิคราะห์ผลกระทบจากโครงการ
หรอืกิจการประเภทต่างๆ ทีอ่าจจะเกิดขึน้ต่อ
สภาพแวดล้อม หรอืสภาพแวดล้อม  ไม่วา่จะเปน็ด้าน
อากาศ น้า ดิน สัตวป์า่ พืชพันธุ ์หรอืชุมชนทีอ่ยูใ่กล้เคียง 
ทัง้ในทางบวกและทางลบ เพ่ือเปน็การเตรยีมการ
ควบคุม ปอ้งกัน และแก้ไขก่อนการตัดสินใจ ด าเนิน
โครงการหรอืกิจการน้ันๆ  เพ่ือให้โครงการน้ันด าเนินไป
ได้อยา่งสมดุลกับส่ิงแวดล้อม

อ่านเน้ือหาต้นฉบับได้ที ่ : TerraBKK.com - 
https://www.terrabkk.com/articles/ 27354
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ตัวอย่างผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากโครงการพัฒนา

ด้าน
อากาศ ฝุน่ละออง ก๊าซพิษ

ด้านน้า
มลพิษในน้าเสีย การ
เปลีย่นแปลงปรมิาณ

น้า

ด้านดิน การกัดเซาะดิน การ
ปนเป้ือนสารเคมี

ด้าน
เสียง

เสียงดังจากการ
ก่อสรา้งและการ

ด าเนินงาน

ด้าน
ชวีภาพ

ผลกระทบต่อสัตวป่์า 
พืชพันธุ ์ระบบนิเวศ

ด้าน
สังคม

ผลกระทบต่อชุมชน 
การเปลีย่นแปลงวถีิ

ชวีติ



2025 สุวรรณา สายรวมญาติ 35

ท าไมต้องมี EIA

ปอ้งกันปญัหา
• ชว่ยให้เห็นภาพผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ล่วงหน้า เพ่ือวางแผนปอ้งกัน บรรเทา และแก้ไขปญัหาได้
อยา่งทนัทว่งที

• ผู้ประกอบการเตรยีมมาตรการลดผลกระทบ ติดตาม และตรวจสอบได้
ตัดสินใจ
• เปน็ขอ้มูลส าคัญในการตัดสินใจอนุมัติโครงการ วา่โครงการน้ันมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมมากน้อย
แค่ไหน และควรมีมาตรการใดบ้าง

• ใชท้รพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
สรา้งความเขา้ใจ
• ชว่ยให้ประชาชนในพ้ืนทีเ่ขา้ใจถึงผลกระทบของโครงการ และมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ
• ประชาชนทีไ่ด้รบัผลกระทบจากโครงการได้รบัการพิจารณาชดเชย
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หลกัการทางส่ิงแวดลอ้มในระบบ EIA

การเข้าถึงข้อมูล
และการมีส่วน

รว่มของ
ประชาชน

ผู้ก่อมลพิษเป็นผู้จา่ย

ป้องกัน 
ระมัดระวังไว้

ก่อน
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ข้ันตอนการท า EIA โดยท่ัวไป

การคัดกรอง

การก าหนด
ขอบเขต

การศึกษา
วเิคราะห์

การจดัท า
รายงาน EIA

การ
พิจารณา

การติดตาม
ประเมินผล

• พิจารณาวา่โครงการาเขา้ขา่ยต้องท า IEA 
หรอืไม่

• ก าหนดขอบเขตการศึกษาผลกระทบทีช่ดัเจน

• ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานของพ้ืนที ่และวเิคราะห์ผลกระทบทีอ่าจ
เกิดขึน้

• รวบรวมขอ้มูลทีไ่ด้จากการศึกษาและวเิคราะห์ มาจดัท าเปน็
รายงาน

• หน่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้งพิจารณารายงาน EIA และให้ความ
เห็นชอบ

• ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ และ
ประเมินผลกระทบทีเ่กิดขึน้จรงิ

ตัวอยา่งโครงการทีต้่องท า EIA:
• โครงการอุตสาหกรรม: โรงงานผลิตปูนซเีมนต์ 

โรงงานเคมี
• โครงการพลังงาน: โรงไฟฟ้า โรงกล่ันน้ามัน
• โครงการคมนาคม: สนามบิน ทา่เรอื ถนน รถไฟ
• โครงการทอ่งเทีย่ว: รสีอรท์ โรงแรม สวนสนุก
• โครงการเขือ่น: เขือ่นไฟฟ้า เขือ่นชลประทาน
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ข้อจ ากัดของการท า EIA

มีค่าใชจ้า่ยในการประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

ใชเ้วลานาน เน่ืองจากต้องพิจารณาผลกระทบทกุชว่งฤดูกาล

ขาดแคลนผู้เชีย่วชาญในการประเมิน

ผลการประเมินอาจไม่เปน็ไปตามทีค่าดคะเนไว้
เชน่ โครงการพัฒนารถไฟฟ้า เพ่ือแก้ปญัหาการจราจร แต่เม่ือสรา้งเสรจ็ มีจ านวนผู้ใชน้้อย
กวา่ทีป่ระมาณการไว้
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Q & A
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