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ผู้ประกอบการ VS ลูกจ้าง

ผูป้ระกอบการ ลกูจ้าง
▪ความเส่ียงสงู
▪รายรบัไม่แน่นอน
▪รายรบัไม่จ ากดั
▪รบัผิดชอบเงินลงทนุ
▪บริษทัขาดทนุ = รายได้ลด

▪ความเส่ียงต า่
▪รายรบัแน่นอน
▪รายรบัจ ากดั
▪ไม่ต้องรบัผิดชอบเงินลงทุน
▪บริษทัขาดทนุ = เงินเดือน
เท่าเดิม



อยากรู้เร่ืองการท าธุรกจิ ต้องรู้อะไรบ้าง?

1. ธุรกจิของเราเป็นยังไง
2. เราขายของให้ใคร ท ายังไงใหข้ายได้
3. เราผลิตของของเรายังไง
4. ท าแล้วก าไรหรือขาดทุน

แผนธุรกจิ 
โมเดลธุรกจิ











แผนธุรกจิ คือ

แนวทางการด าเนินธุรกิจแตล่ะดา้นเพ่ือใหด้  าเนิน
ธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ



แผนธุรกจิ คือ

แผนงานท่ีแสดงถึงกิจกรรมตา่งๆ ท่ีตอ้งปฏิบตัิใน
การท าธุรกิจใหเ้ป็นระบบขึน้



แผนธุรกิจประกอบดว้ย 4 ดา้นหลกั

1.แผนการจัดการ
2.แผนการตลาด
3.แผนการผลติ
4.แผนการเงิน

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



1. แผนการจดัการ
แสดงถึงการบรหิารจดัการของธุรกิจวา่มีการด าเนินการในลกัษณะใด 
เช่น 

•การอธิบายธุรกิจ ความเป็นมาของธุรกิจ 
• รูปแบบการจดัตัง้องคก์รธุรกิจ
•การวางแผนโครงสรา้งการจดัการ 
•การก าหนดตวับคุคลในดา้นต่างๆ 
•การก าหนดวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายของธุรกิจ

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



1. แผนการจดัการ

การจดัตัง้องคก์รธุรกิจ จะจดัตัง้ในรูปแบบใด เช่น

•กิจการเจา้ของคนเดียว
•วิสาหกิจชมุชน
•หา้งหุน้สว่น
•บรษัิท

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



1. แผนการจดัการ

การวางแผนโครงสร้างการจัดการ

การแสดงโครงสรา้งของความสมัพนัธร์ะหวา่งพนกังานดว้ยกนั 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดต้ามแผนงาน เช่น ใครเป็นหวัหนา้ 
ใครรบัผิดชอบดา้นไหนบา้ง

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



ตวัอยา่งการจดัโครงสร้างองคก์าร

ประธานกลุ่ม

ผู้จัดการฝ่าย
การเงนิ

พนักงาน

ผู้จัดการฝ่าย
ตลาด

พนักงาน

ผู้จัดการฝ่ายผลิต

พนักงาน

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



1. แผนการจดัการ

การก าหนดวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายธุรกิจ

วิสัยทศัน์→ ภาพในอนาคตทีอ่ยากเป็น 
(แตปั่จจบุนัยงัไม่เป็น)

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



1. แผนการจดัการ

การก าหนดวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายธุรกิจ

เป้าหมายธุรกิจ→ เปา้หมายท่ีชดัเจนและละเอียดขึน้
กวา่วิสยัทศัน ์ตามระยะเวลา เช่น เปา้หมายใน 1 ปีนี ้

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



1. แผนการจดัการ

การก าหนดวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายธุรกิจ

เป้าหมายธุรกิจ→ ควรจะวดัไดเ้ม่ือผ่านไป 1 ปีวา่
ส าเรจ็หรอืไม่ส  าเรจ็

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



แผนธุรกิจประกอบดว้ย 4 ดา้นหลกั

1.แผนการจดัการ
2.แผนการตลาด
3.แผนการผลติ
4.แผนการเงิน

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



2. แผนการตลาด

การตลาด หมายถงึ 

การกระท ากิจกรรมตา่ง ๆ ในทางธุรกิจซึง่ท าใหส้ินคา้และบรกิาร
เคลื่อนยา้ยจากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้รโิภค แลว้ผูบ้รโิภคพึงพอใจ (และเราได้
ก าไร)

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



2. แผนการตลาด

สิ่งส าคัญของการตลาด คอื รู้เขา และ รู้เรา

เครือ่งมือที่ใชใ้นการรูเ้ขา และ รูเ้รา คือ การวิเคราะหจ์ดุแข็งจดุอ่อน
(SWOT Analysis)

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



S W O T  Analysis
เคร่ืองมือทีช่่วยในการวเิคราะห์โอกาสทางการตลาด

จุดแขง็ จุดอ่อน

โอกาส อุปสรรค

ส่ิงแวดล้อม

ภายใน

ส่ิงแวดล้อม

ภายนอก



2. แผนการตลาด

รู้ว่าลูกค้าของเราคอืใคร

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



2. แผนการตลาด

รู้ส่วนประสมทางการตลาด (4P)
•ผลติภณัฑ์
• ราคา
•สถานท่ี
• โปรโมชั่น

ผลิตภณัฑ์ ราคา

สถานที่ โปรโมช่ัน

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



แผนธุรกิจประกอบดว้ย 4 ดา้นหลกั

1.แผนการจดัการ
2.แผนการตลาด
3.แผนการผลิต
4.แผนการเงิน

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



3. แผนการผลิต

แผนการผลิต คือ 

แผนการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการผลติสนิคา้และบรกิาร

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



                             

                                     

                         /       

           

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



3. แผนการผลิต

•ปัจจยัน าเขา้ เช่น วตัถดุิบ
•กระบวนการแปรสภาพ เช่น คน เครือ่งจกัร เงินทนุ วิธีการ 
ขอ้มลูขา่วสาร เป็นตน้
•ปัจจยัน าออก คือ สนิคา้หรอืบรกิาร

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



3. แผนการผลิต

ในแผนการผลติ เราจะเนน้ท่ีตน้ทนุในการผลติ เพื่อน าไปใชใ้น
การค านวณแผนการเงินตอ่ไป สิ่งท่ีเราตอ้งรูค้ือ
- เราใชว้ตัถดุิบอะไรในการผลติบา้ง
-ราคาของวตัถดุิบท่ีใช ้จ านวนที่ใช้
- เครือ่งจกัรและอปุกรณส์ าคญัท่ีจ าเป็น

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



การก าหนดเคร่ืองจักรและอปุกรณ์

เป็นการระบุรายละเอยีดของเคร่ืองมืออปุกรณท์ั้งหมดที่จ าเป็นต้องใช้ในการ

ท าธุรกจิ

รายการเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ราคาต่อ จ านวน

และอุปกรณ์ หนว่ย หนว่ย

รวม

มูลค่า ปีที่ซ้ือ แหล่งจดัซ้ือ หมายเหตุ

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



การวางแผนระบบงานและก าลังคนเพ่ือการผลิต

• เป็นการระบุรายละเอยีดจ านวนพนักงานของธุรกจิในระดับต่างๆ

ปีที่ 0 ค่าจา้ง ปีที่ 1 ค่าจา้ง ปีที่ 2 ค่าจา้ง

(คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) ........

ระดับบริหาร ......../เดือน ......../เดือน ......../เดือน

ระดับช่างเทคนิค ......../เดือน ......../เดือน ......../เดือน

แรงงานฝีมอื ......../เดือน ......../เดือน ......../เดือน

คนงานทัว่ไป ......../เดือน ......../เดือน ......../เดือน

รายละเอียด

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



แผนธุรกิจประกอบดว้ย 4 ดา้นหลกั

1.แผนการจดัการ
2.แผนการตลาด
3.แผนการผลติ
4.แผนการเงนิ

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



4. แผนการเงิน

เป็นแผนส าคญัท่ีบอกวา่การด าเนินธุรกิจครัง้นี ้
ควรท าหรอืไม่ควรท า

= ไดเ้งินมากกวา่ท่ีเสียไปหรอืไม่

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



4. แผนการเงิน

ประกอบดว้ย 2 สว่นส าคญัคือ
1. รายได้
2. ตน้ทนุและคา่ใชจ้่าย
ถา้รายได ้มากกวา่คา่ใชจ้่าย = ก าไร
ถา้รายได ้นอ้ยกวา่คา่ใชจ้่าย = ขาดทนุ

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



4. แผนการเงิน

ถา้รายได ้มากกวา่คา่ใชจ้่าย = ก าไร

ถา้รายได ้นอ้ยกวา่คา่ใชจ้่าย = ขาดทนุ

เราจงึจ าเป็นตอ้งรู ้รายได้ และ ค่าใช้จ่าย

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



4. แผนการเงิน

1. รายได้
มาจากการประมาณการยอดขายรายครัง้ / รายเดือน / รายปี 

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



4. แผนการเงิน

1. รายได้
เราจะรูร้ายได ้ตอ้งรู ้ 2 อยา่งหลกั คือ
•จ านวนที่ขาย (ลกู, ชิน้, กิโลกรมั, ตนั ฯลฯ)
•ราคาท่ีขาย (ตอ่ลกู, ตอ่ชิน้, ตอ่กิโลกรมั, ตอ่ตนั, ฯลฯ)
ของสนิคา้ท่ีเรามี

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



4. แผนการเงิน

2. ตน้ทนุและคา่ใชจ้่าย
ตน้ทนุ = เก่ียวขอ้งกบัการผลติโดยตรง เช่น คา่ปุ๋ ย ค่าเมลด็พนัธุ ์
คา่จา้งพนกังานผลติ เป็นตน้ 
คา่ใชจ้่าย = ไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลติ เช่น คา่จา้งพนกังานขาย 
คา่เช่าสถานท่ีขายของ เป็นตน้

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



4. แผนการเงิน

เมือ่เราท าแผนการเงนิเสร็จ 
เราจะรู้ว่าเราควรไปต่อ หรือ ควรเลิกท า

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



แผนธุรกิจประกอบดว้ย 4 ดา้นหลกั

1.แผนการจดัการ
2.แผนการตลาด
3.แผนการผลติ
4.แผนการเงิน

การจัดการ การตลาด

การผลิต การเงนิ



รู้เขา รู้เรา รบร้อยคร้ัง ชนะร้อยคร้ัง

ซุนวู 41



ความลบัของความส าเรจ็
คือ 

“การเร่ิมต้น”

มารก์ ทเวน
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