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เราคาดหวังอะไรจากการอบรมในครั้งนี้



หัวขอการอบรม

การวางแผนทางการเงิน และแผนการเงิน 

รูจักรายงานทางการเงิน 

การวิเคราะหรายงานทางการเงิน 

การวิเคราะหจุดคุมทุน 

ระยะเวลาคืนทุน



การวางแผนทางการเงินของธุรกิจ
การกำหนดแนวทางทางการเงินของกิจการทั้งระยะสั้น และ ระยะยาว

การลงทุน
การจัดหาเงินทุน

การบริหารสภาพคลอง

ระยะสั้น 
การประมาณการเงินสดรับ-จาย เงินสดสวนขาด-สวนเกิน

ระยะยาว  
การประมาณการผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงิน



ประโยชนของการวางแผนทางการเงิน

สำหรับผูประกอบการและผูบริหาร

เปนขอมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน
และผลการดำเนินงานในอนาคต

สามารถเตรียมแนวทางสำหรับแก
ปญหาทางการเงินได

เปนเครื่องมือสื่อสารใหแตละหนวยงาน          
เกิดการประสานงานกันเพื่อบรรลุเปาหมายเดียวกัน

เปนเครื่องมือสำหรับการควบคุม 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน



ประมาณการงบกำไรขาดทุน

ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน

กระบวนการวางแผนทางการเงิน

กำหนดเปาหมายวิเคราะหสถานะทางการเงิน

ติดตามและประเมินผล ปฏิบัติการตามแผน

จัดทำงบประมาณ

งบประมาณการดำเนินงาน

งบประมาณทางการเงิน

งบประมาณเงินสด

งบประมาณรายได

งบประมาณผลิต & ตนทุนขาย

งบประมาณคาใชจายในการดำเนินงาน 
(ขาย & บริหาร)

งบประมาณลงทุน



แผนธุรกิจ

พิมพเขียวที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆทางธุรกิจ กลยุทธ และการคาดคะเนทางการเงิน
ที่นำไปสูผลสำเร็จของกิจการ  รวมถึง จุดออนและขอควรระวัง

เครื่องมือในการสื่อสาร ผูที่มีสวนเกี่ยวของ



องคประกอบของแผนธุรกิจ

แนวคิดการดำเนินธุรกิจ & แผนการบริหารจัดการ

แผนการผลิตแผนการตลาด แผนฉุกเฉินแผนการเงิน

แสดงสมมติฐานหรือประมาณการที่เปนไปไดจริง ตองสอดคลอง และถูกตอง  ตรงกับรายละเอียดในแผนอื่นๆ

แสดงรายละเอียดประมาณการทางการเงินไดอยางถูกตองและตรงตามมาตรฐาน

แสดงการเติบโตของธุรกิจอยางตอเนื่อง แสดงการหมุนเวียนของกระแสเงินสดที่เพียงพอ



องคประกอบของแผนการเงิน

ประมาณการรายจาย

ประมาณการรายได

โครงสรางทางการเงิน

นโยบายทางการเงิน

สมมติฐานทางการเงิน

ประมาณการรายงานทางการเงิน

การประเมินความคุมคาของธุรกิจ

แผนการตลาด

แผนการผลิตและแผนบริหารจัดการ



ประมาณการรายจาย

ประมาณการคาลงทุน

ประมาณการคาทดแทน

ประมาณการคาใชจายในการดำเนินงาน

ประมาณการเงินสำรองจาย



ประมาณคาลงทุน
ทรัพยสินที่ตองมีเพื่อใชในการดำเนินธุรกิจ และความตองการสินทรัพยทดแทนในอนาคต

รายการ มีอยูเดิม ซื้อ/เชา มูลคา อายุการใชงาน ปที่ตองซื้อทดแทน



ประมาณคาลงทุน

ประมาณการเงินทุนหมุนเวียน หรือ เงินสำรองจาย

วิธีที่ 1

วิธีที่ 2

ประมาณการโดยกำหนดเปนรอยละของรายจายในปเริ่มตน

ประมาณการโดยการคำนวณจากวงจรเงินสด



ประมาณคาใชจายในการดำเนินงาน

คาใชจายบุคคลากร

ตำแหนงงาน จำนวนคน อัตราเงินเดือน แผนเพิ่มจำนวนคน เงินเดือนเพิ่ม (%)



ประมาณการคาใชจายในการดำเนินงาน

คาเสื่อมราคา

รายการ ราคาทุน (บาท) อายุกาใชงาน (ป) คาเสื่อมราคาตอป

คาเสื่อมราคาตอป    =
ราคาทุน

อายุการใชงาน



ประมาณการคาใชจายในการดำเนินงาน

คาใชจายในการขาย

รายการ อัตรา (% ตอยอดขาย)

คานายหนา

คาโฆษณา

คาใชจายในการสงเสริมการขาย



ประมาณการคาใชจายในการดำเนินงาน

คาใชจายในการบริหาร

รายการ จำนวนเงินตอเดือน อัตราการเพิ่ม (%)

เงินเดือน

คาเชา

คาสาธารณูปโภต

คาประกันภัย

คาซอมแซม

คาน้ำมันเชื้อเพลิง



ประมาณการคาใชจายในการดำเนินงาน

ตนทุนขาย

รายการ จำนวนเงิน อัตราการเพิ่ม (%)

ตนทุนการผลิต

บวก  สินคาคงเหลือตนงวด

หัก  สินคาคงเหลือปลายงวด

ตนทุนขาย

สินคาคงเหลือ ประกอบดวย  สินคาสำเร็จรูป  สินคาระหวางทำ และ วัตถุดิบ



ประมาณการรายได

รายการ จำนวนหนวยขาย ราคาขายตอหนวย % เพิ่มขึ้นของปริมาณ % เพิ่มขึ้นของราคา

รายไดจากการขายสินคา

    สินคา 1

    สินคา 2

    สินคา 3

รายการ จำนวนเงินตอป % เพิ่มขึ้น

รายไดอื่น



โครงสรางทางการเงิน

รายการ จำนวนเงิน %ของมูลคาการลงทุน อัตราดอกเบี้ย (%)

เงินทุนจากเจาของ -

เงินกูยืมระยะสั้น-สถาบันการเงิน

เงินกูยืมระยะสั้น-แหลงอื่น

เงินกูยืมระยะยาว-สถาบันการเงิน

เงินกูยืมระยะยาว-แหลงอื่น

รวม 100



นโยบายทางการเงิน

รายการ ระยะเวลา (วัน) % ของมูลคาการขาย/ซื้อ

นโยบายการใหสินเชื่อการคา

สินเชื่อการคาที่ไดรับ

นโยบายการสำรองสินคาคงเหลือ ระยะเวลา (วัน)

วัตถุดิบ

งานระหวางทำ

สินคาสำเร็จรูป



รูจักรายงานทางการเงิน



รายงานทางการเงิน

สรุปขอมูลทางการเงิน ที่แสดงถึงฐานะทางการเงิน 
และผลประกอบการจากการดำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจของกิจการ

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบกำไรขาดทุน

งบกระแสเงินสด



งบแสดงฐานะทางการเงิน

• สรุปขอมูลทางการเงินที่แสดงถึงฐานะทางการเงินของกิจการ ณ เวลาใด เวลาหนึ่ง 

สินทรัพย

หนี้สิน

สวนของเจาของ

= +



สินทรัพย

ส่ิงที่มึมูลคาที่กิจการเปนเจาของ และใชประโยชนในการดำเนินงานเพื่อสรางรายไดในอนาคต

สินทรัพยที่มีตัวตน สินทรัพยที่ไมมีตัวตน

ไมมีรูปรางทางกายภาพ มีรูปรางทางกายภาพ 

ลิขสิทธิ สิทธิบัตร สิทธิการเชา 

สัมปทาน แฟรนไชส

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

ลูกหนี้การคา สินคาคงเหลือ



สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

อายุการใชงาน หรือสามารถเปลี่ยนเปน
เงินสดไดภายใน 1 ป

อายุการใชงาน หรือใชเวลาเปลี่ยนเปน
เงินสดเกินกวา 1 ป

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

ลูกหนี้การคา

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยไมมีตัวตน

คาใชจายลวงหนา



หนี้สิน

ภาระผูกพันในปจจุบันของกิจการทีต่องจายชำระคืนใหแกบุคคลภายนอกในอนาคต

หนี้สินระยะสั้น

หนี้สินระยะยาว

กำหนดชำระคืนภายใน 1 ป

กำหนดชำระคืนเกินกวา 1 ป

เจาหนี้การคา

เงินกูยืมระยะสั้น
คาใชจายคางจาย

เงินกูยืมระยะยาว



สวนของเจาของ

สวนของสินทรัพยที่เปนสิทธิของเจาของกิจการ  หรือ “สินทรัพยสุทธิ”

สวนของเจาของ  =  สินทรัพย  -  หนี้สิน

ทุน 

กำไรสะสม 

เงินที่เจาของจายเพื่อลงทุนในกิจการ

สวนของกำไรสุทธิที่เก็บสะสมในกิจการ
ตั้งแตเริ่มดำเนินงานจนถึงปจจุบัน



ตัวอยาง-งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย หนี้สินและสวนของเจาของ

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา
ลูกหนี้การคา
สินคาคงเหลือ
คาใชจายลวงหนา
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเวียน
สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดิน
อาคาร และสิ่งกอสราง (สุทธิ)
เครื่องจักร และอุปกรณ (สุทธิ)
สินทรัพยไมหมุนเเวียนอื่น

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน
รวมสินทรัพย

หนี้สินระยะสั้น

เจาหนี้การคา
คาใชจายคางจาย
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
เงินกูยืมระยะสั้น

รวมหนี้สินระยะสั้น 
หนี้สินระยะยาว 

เงินกูยืมระยะยาว 
รวมหนี้สินระยะยาว 
รวมหนี้สิน 

สวนของเจาของ 
ทุน 
กำไรสะสม 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ



งบกำไรขาดทุน
สรุปขอมูลทางการเงินที่แสดงถึงผลการดำเนินงานของกิจการในรอบระยะเวลาหนึ่งๆ 
เชน รายป  รายไตรมาส หรือรายเดือน

รายได

คาใชจาย

กำไรสุทธิ

ผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจของกิจการ

ตนทุนในการดำเนินธุรกิจของกิจการ

รายไดรวม  -   คาใชจายรวม



ประเภทของรายได และ คาใชจาย

ประเภทของรายได ประเภทของคาใชจาย

รายไดจากการขายสินคา/บริการ

รายไดอื่น

ตนทุนขาย

คาใชจายในการขายและบริหาร

ดอกเบี้ยจาย

ภาษีเงินไดนิติบุคคล



ตัวอยาง - งบกำไรขาดทุน

รายได:
รายไดจากการขาย
รายไดอื่น

รวมรายได
คาใชจาย:
ตนทุนขาย
คาใชจายในการขาย
คาใชจายในการบริหาร

รวมคาใชจาย 
กำไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี
ดอกเบี้ยจาย
กำไรกอนหักภาษี 
ภาษเงินไดนิติบุคคล
กำไรสุทธิ



งบกระแสเงินสด
สรุปขอมูลทางการเงินที่แสดงการเปลี่ยนแปลงของเงินสดในรอบระยะเวลาหนึ่งๆ      
โดยแบงเปน 3 กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมดำเนินงาน

กิจกรรมลงทุน

กิจกรรมจัดหาเงินทุน

เงินสดรับ-จายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของกิจการ

เงินสดรับ-จายที่เกี่ยวของกับสินทรัพยของกิจการ

เงินสดรับ-จายที่เกี่ยวของกับหนี้สินและสวนของเจาของของกิจการ



ตัวอยาง - งบกระแสเงินสด
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
กำไรสุทธิ
บวก คาเสื่อมราคา
บวก สินทรัพยหมุนเวียนลดลง
หัก สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
บวก หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น
หัก หนี้สินหมุนเวียนลดลง

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมหมุนเวียน 
หัก เงินสดจายจากการซื้อสินทรัพยไมหมุนเวียน

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการกูยืม  
หัก เงินสดจายจากการชำระคืนเงินกู
หัก เงินสดจายสวนแบงกำไรใหกับเจาของ

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดเปลี่ยนแปลงสุทธิ
บวก เงินสดตนงวด
เงินสดปลายงวด



งบกำไรขาดทุน VS งบกระแสเงินสด-กิจกรรมดำเนินงาน

เกณฑของการรับรูเปนรายได และคาใชจาย

ประเภทของรายได และคาใชจาย

งบกำไรขาดทุน

งบกระแสเงินสด

งบกำไรขาดทุน

งบกระแสเงินสด

เกณฑเงินคาง - รับรูรายไดและคาใชจายตามธุรกรรมที่เกิดขึ้น

เกณฑเงินสด - รับรูรายไดและคาใชจายเมื่อมีการรับหรือจายเงินสด

รวมรายไดและคาใชจายที่ไมอยูในรูปเงินสด

ไมรวมรายไดและคาใชจายที่ไมอยูในรูปเงินสด



การวิเคราะหรายงานทางการเงิน



การวิเคราะหรายงานทางการเงิน

การใชเครื่องมือตางๆในการวิเคราะหขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินเพื่อใหทราบถึง
ประสิทธิภาพของการบริหารทางการเงินของกิจการในดานตางๆ

ผลประกอบการในอดีตและปจจุบัน

พยากรณแนวโนมการเติบโต 

พยากรณแนวโนมความลมเหลว 

เปนขอมูลประกอบการวางแผนและตัดสินใจลงทุน



วิธีการวิเคราะหรายงานทางการเงิน

การวิเคราะหตามแนวดิ่ง

การวิเคราะหแนวโนม

การวิเคราะหอัตราสวน

ความสัมพันธระหวางรายการหนึ่งๆกับสินทรัพยรวม หรือรายไดรวม

การเปลี่ยนแปลงของรายการหนึ่งๆจากงวดเวลาที่กำหนด

ความสัมพันธระหวางรายการ 2 รายการเพื่อใหสะทอนถึงความ
สามารถของการบริหารและสถานะทางการเงินของกิจการ



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ดานความสามารถในการทำกำไร

อัตรากำไรสุทธิ = กำไรสุทธิ
รายไดรวม * 100

กิจการมีรายไดสุทธิหลังหักคาใชจายทุกรายการคิดเปนกี่เปอรเซ็นตของรายไดทั้งหมด

สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการควบคุมตนทุนของกิจการ



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ความสามารถในการทำกำไร

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย = กำไรสุทธิ

สินทรัพยรวม
* 100

กิจการมีรายไดสุทธิหลังหักคาใชจายทุกรายการคิดเปนกี่เปอรเซ็นตของสินทรัพยทั้งหมด

แสดงถึงผลตอบแทนจากการลงทุนของกิจการ

(ROA)



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ความสามารถในการทำกำไร

อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ = กำไรสุทธิ

สวนของเจาของ
* 100

กิจการมีรายไดสุทธิหลังหักคาใชจายทุกรายการคิดเปนกี่เปอรเซ็นตของสวนของเจาของทั้งหมด

แสดงถึงผลตอบแทนจากการลงทุนของเจาของกิจการ

(ROE)



กิจการใดมีผลประกอบการดีกวา

อัตราสวน กิจการ A กิจการ B

อัตรากำไรสุทธิ 20% 20%

ROA 12% 10%

ROE 12% 12%



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ดานสภาพคลอง

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน =
สินทรัพยหมุนเวียนรวม

หนี้สินหมุนเวียนรวม
* 100

กิจการมีสินทรัพยหมุนเวียนคิดเปนกี่เทาของหนี้สินหมุนเวียน

แสดงถึงความสามารถในการชำระหนี้สินระยะสั้นของกิจการ



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ดานสภาพคลอง

วงจรการดำนินงาน

วงจรเงินสด

จำนวนวันนับจากสินคาเขามาในกิจการจนถึงวันที่ไดรับเงินจากการขายสินคา

จำนวนวันนับจากวันที่จายเงินคาสินคาจนถึงวันที่ไดรับเงินจากการขายสินคา

ขายสินคาซื้อสินคา

จายเงินคาสินคา รับเงินคาสินคา

วงจรการดำเนินงาน

วงจรเงินสด

อายุเฉลี่ยของสินคา อายุเฉลี่ยของลูกหนี้

อายุเฉลี่ยของเจาหนี้



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน
ดานสภาพคลอง

อายุเฉลี่ยของสินคา = สินคาคงเหลือเฉลี่ยตอป

ตนทุนขายตอป
* 365

อายุเฉลี่ยของลูกหนี้ =
ลูกหนี้เฉลี่ยตอป
ยอดขายตอป * 365

อายุเฉลี่ยของเจาหน้ี =
เจาหนี้เฉลี่ยตอป

ยอดซื้อตอป
* 365

จำนวนวันเฉลี่ยที่สินคาอยูในกิจการ

จำนวนวันเฉลี่ยหลังจากการขายที่
ลูกหนี้นำเงินมาชำระ

จำนวนวันเฉลี่ยหลังจากการซื้อที่
กิจการจายเงินใหแกเจาหนี้



กิจการใดมีสภาพคลองดีกวา

อัตราสวน กิจการ A กิจการ B

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 1 เทา 1.2 เทา

อายุเฉลี่ยของสินคา 30 วัน 45 วัน

อายุเฉลี่ยของลูกหนี้การคา 10 วัน -

อายุเฉลี่ยของเจาหนี้การคา - 15 วัน

วงจรการดำเนินงาน 
า

? วัน ? วัน

วงจรเงินสด ? วัน ? วัน



ประมาณการเงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ

เงินทุนหมุนเวียน  =  สินคาคงเหลือ + ลูกหนี้การคา  -  เจาหนี้การคา

สินคาคงเหลือ  =  ตนทุนขายเฉลี่ยตอวัน  *  อายุเฉลี่ยของสินคา

ลูกหนี้การคา  =  ยอดขายเฉลี่ยตอวัน  *  อายุเฉลี่ยของลูกหนี้

เจาหนี้การคา  =  ยอดซื้อเฉลี่ยตอวัน  *  อายุเฉลี่ยของเจาหนี้



กิจการ A ตองการเงินทุนหมุนเวียนเทาไร
กิจการ A มียอดขายเฉลี่ย 600,000 บาทตอเดือน และมียอดซื้อ
เฉลี่ย 300,000 บาทตอเดือน ตนทุนขายเทากับ 40%ของยอดขาย 



กิจการ B ตองการเงินทุนหมุนเวียนเทาไร
กิจการ B มียอดขายเฉลี่ย 1,000,000 บาทตอเดือน และมียอดซื้อ
เฉลี่ย 700,000 บาทตอเดือน ตนทุนขายเทากับ 40%ของยอดขาย 



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ดานการใชประโยชนในสินทรัพย

อัตราการหมุนของสินทรัพยทั้งหมด =
สินทรัพยรวม
รายไดรวม

อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร =
สินทรัพยถาวร
รายไดรวม

กิจการสรางรายไดเปนกี่เทาของสินทรัพยทั้งหมด หรือ ของสินทรัพยถาวร

แสดงถึงความสามารถในการใชประโยชนในสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพ



กิจการใดใชประโยชนจากสินทรัพย
ไดมีประสิทธิภาพดีกวา

รายการ กิจการ A กิจการ B

รายได 100,000 บาท 100,000 บาท

สินทรัพยถาวร 50,000 บาท 30,000 บาท

สินทรัพยรวม 75,000 บาท 50,000 บาท

อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร ? เทา ? เทา

อัตราการหมุนของสินทรัพย ? เทา ? เทา



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ดานความสามารถในการชำระหนี้ หรือการกูยืม

อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอสวนของเจาของ =
สวนของเจาของ

หนี้สินระยะยาว

กิจการมีหนี้สินเปนกี่เปอรเซนต
ของสินทรัพยทั้งหมด 

แสดงถึงความสามารถในการกูยืมเพิ่ม

กิจการมีหนี้สินระยะยาวเปนกี่เทา
ของสวนของเจาของ

=
สินทรัพยรวม
หนี้สินรวม

* 100อัตราสวนหนี้สิน



การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ดานความสามารถในการชำระหนี้ หรือการกูยืม

อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย =
(กำไรสุทธิ + ดอกเบี้ยจาย + ภาษีเงินได)

ดอกเบี้ยจาย

แสดงถึงความสามารถในการจายดอกเบี้ย และความสามารถในการกูยืมเพิ่ม

กิจการมีกำไรจากการดำเนินงานเปนกี่เทาของภาระดอกเบี้ย



ควรใหเงินกูแกกิจการใด

รายการ กิจการ A กิจการ B

สินทรัพยรวม 75,000 บาท 50,000 บาท

หนี้สินระยะยาว 15,000 บาท 15,000 บาท

หนี้สินรวม 25,000 บาท 25,000 บาท

สวนของเจาของ 50,000 บาท 25,000 บาท

กำไรจากการดำเนินงาน 25,000 บาท 15,000 บาท

ดอกเบี้ยจาย 5,000 บาท 5,000 บาท

อัตราสวนหนี้สิน  ? %  ? %

อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอสวนของเจาของ ? เทา ? เทา

อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย ? เทา ? เทา



จุดคุมทุน =
ตนทุนคงที่รวม

(ราคาขายตอหนวย - ตนทุนผันแปรตอหนวย)

การวิเคราะหจุดคุมทุน

จุดคุมทุน หมายถึง ปริมาณการขายที่ทำใหกิจการมีรายไดรวมเทากับตนทุนรวม

รายไดรวม

ตนทุนรวม

จุดคุมทุน
จำนวน
หนวย

จำนวนเงิน

ตนทุนผันแปร - ตนทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามจำนวนหนวยของสินคา  

ตนทุนคงที่ - ตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามจำนวนหนวยของสินคา  



กิจการตองขายสินคาใหไดอยางนอยเทาใด
จึงจะไมขาดทุน

ตนทุนการผลิตคงที่         15,000  บาทตอเดือน

คานายหนาพนักงานขาย          1 บาทตอหนวย

ตนทุนการผลิตผันแปร             5 บาทตอหนวย

คาใชจายในการดำเนินงานอื่นๆ  5,000 บาทตอเดือน

เงินเดือนพนักงาน 3 คน   50,000 บาทตอเดือน

ขอมูลตนทุนในการผลิตและดำเนินงานของกิจการหนึ่ง  สรุปไดดังนี้ 

สินคามีราคาขาย 10 บาทตอหนวย



กิจการตองขายสินคาใหไดอยางนอยเทาใด
จึงจะไมขาดทุน

ตนทุนคงที่     ..............  บาทตอเดือน

ตนทุนผันแปร  ..............  บาทตอหนวย

ราคาขาย       .............   บาทตอหนวย



ควรขายในราคาต่ำสุดเทาใด
จึงจะไมขาดทุน

ตนทุนการผลิตคงที่         15,000  บาทตอเดือน

คานายหนาพนักงานขาย          1 บาทตอหนวย

ตนทุนการผลิตผันแปร             5 บาทตอหนวย

คาใชจายในการดำเนินงานอื่นๆ  5,000 บาทตอเดือน

เงินเดือนพนักงาน 3 คน   50,000 บาทตอเดือน

ขอมูลตนทุนในการผลิตและดำเนินงานของกิจการหนึ่ง  สรุปไดดังนี้ 

จำนวนสินคาที่ผลิตไดทั้งหมด 25,000 หนวย



ควรขายในราคาต่ำสุดเทาใด
จึงจะไมขาดทุน

ตนทุนคงที่     ..............  บาทตอเดือน

ตนทุนผันแปร  ..............  บาทตอหนวย

จำนวนสินคา   ..............  หนวย



ระยะเวลาคืนทุน

ระยะเวลา (ป) ที่ผลรวมของกระแสเงินสดรับสุทธิจากการลงทุนเทากับเงินลงทุนเริ่มแรก

0 1 2 … N+2N N+1

I CF1 CF2 CFN CFN+1 CFN+2

PB = N +
CFN+1

( I - CF1 - CF2 - … - CFN )  I > CF1 + CF2 + … + CFN 

 I < CF1 + CF2 + … + CFN + CFN+1 

PB

กระแสเงินสดรับสุทธิ    =   กำไรสุทธิ + คาเสื่อมราคา - เงินลงทุนเพิ่ม + เงินสดรับจากการขายสินทรัพย  

 Time N:

 Time N+1:



การลงทุนนี้ใชเวลานานเทาใด
จึงจะคืนทุน

โครงการฟารมเลี้ยงกุงขนาด 10 ไร มีคาลงทุน ดังนี้ 
คาใชจายในการขุดบอ 500,000 บาท 
อุปกรณตีน้ำและสูบน้ำ 400,000 บาท 
รถปกอัพขนของ  500,000 บาท 
แผงโซลาเซลลและระบบจัดการไฟฟา 400,000 บาท

คาเสื่อมราคาของอุปกรณในฟารมทั้งหมด   250,000  บาทตอป (อายุการใชงาน 5 ป) 
มูลคาซากของอุปกรณในฟารมทั้งหมด ณ สิ้นปที่ 5 ประมาณ  50,000 บาท

ประมาณการผลผลิตกุง  30 ตันตอป 
ราคาขายเฉลี่ย 100 บาทตอกิโลกรัม 
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 1,250,000 บาทตอป

อัตราภาษีเงินได 15%



การลงทุนนี้ใชเวลานานเทาใด
จึงจะคืนทุน อายุโครงการ 5 ป

คาลงทุน  (I)   …………………..     บาท

1 2 3 4 5

รายไดจากการขาย

ตนทุนการผลิตรวม

คาเสื่อมราคา

กำไรจากการดำเนินงาน

ภาษี

กำไรสุทธิ

กระแสเงินสด (CF)



การลงทุนนี้ใชเวลานานเทาใด
จึงจะคืนทุน

อายุโครงการ 5 ป

0 1 2 53 4

I CF1 CF2 CF3 CF4 CF5




