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1. สามารถวางแผนในการประกอบฟาร์มและแจกแจงงบประมาณที่ต้องจัดท า

2. สามารถวางแผนในการจัดการฟาร์มล่วงหน้า

3. สามารถวิเคราะห์และวางแผนงบประมาณการบางส่วนได้



การวางแผนและงบประมาณของธรุกจิฟารม์
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ท าไมต้องมีการวิเคราะห์และวางแผนฟาร์ม
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ท าไมต้องมกีารวเิคราะหแ์ละวางแผนฟารม์
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1. ราคาสินค้าเกษตร 4. การตลาด / ความต้องการของผู้บริโภค
2. ปริมาณและปัจจัยการผลิต 5. การเมือง / นโยบาย
3. เทคโนโลยี / นวัตกรรม 6. การเปล่ียนเปลงสภาพภูมิอากาศ /

โรคระบาด ศัตรูพืช/สัตว์

เกษตรกรจะตอ้งปรบัตวัอยา่งไร
เพื่อรับมอืกบัการเปลีย่นแปลงตา่งๆ ที่เกดิขึน้ ?

การเปลีย่นแปลง

“ การวางแผนฟารม์ล่วงหนา้ ”



การวางแผนฟารม์ล่วงหนา้
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What adjustment to makes?

When should be proceed?

What is an appropriate option to adjust?

ฟาร์มมีกิจกรรมอะไรบ้าง ท่ีต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงน้ัน ควรเริ่มด าเนินการเม่ือใด

แนวทางท่ีเหมาะสมของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงน้ันคืออะไร 
ต้องปรับเปลี่ยนมากน้อยเพียงใด

ก่อนที่จะวางแผนฟารม์ล่วงหนา้ควรมขี้อมลูอะไรบา้ง ?



ขั้นตอนการวางแผนล่วงหนา้ของธุรกจิฟาร์ม
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การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน โดยเร่ิมจากการประเมินวิสัยทัศน์โดยพิจารณาจากค่านิยมร่วมกับ
สภาพแวดล้อมของครัวเรือนและหน่วยธุรกิจ ซึ่งจะน าไปสู่วิสัยทัศน์

การประเมินปัจจัยการผลิตที่ฟาร์มมีอยู่ มีอะไรบ้าง จ านวนมากน้อยแค่ไหน สามารถน ามาใช้ในกิจการ
ต่างๆ ของฟาร์มได้มากน้อยแค่ไหน หาเพ่ิมได้ไหม หาปัจจัยอ่ืนทดแทนได้ไหม

การก าหนดทางเลือกของการปรับปรุงเปล่ียนแปลงฟาร์ม

การก าหนดรายละเอียดของทางเลือกในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงฟาร์ม

การวิเคราะห์และประเมินทางเลือก
ข้อควรพิจารณาในการวเิคราะห์และประเมินทางเลือก

จะเริ่มด าเนินตามแผนล่วงหน้า
เมื่อไร

สภาพแวดล้อมและวธิีการผลิตที่
อาจเปลี่ยนแปลงมีอะไรบ้าง

สถานการณ์ความเสี่ยงและความไมแ่นน่อน มีผล
ต่อต้นทุนและผลผลิตในการด าเนินงานฟาร์ม
ตามแผนล่วงหน้าอยา่งไร

1.

2.

3.

4.

5.



การวเิคราะหง์บประมาณฟารม์บางสว่น



แนวคิดกระบวนการวเิคราะหง์บประมาณบางสว่น (PARTIAL BUDGETING)
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งบประมาณบางสว่นใชใ้นการวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลง

งบประมาณบางสว่นจะรวมเฉพาะสิง่ที่มกีารเปลีย่นแปลง

สิ่งทีร่ะบใุนงบประมาณบางสว่น เช่น การเพิม่ของรายไดก้ารลดลง
ของคา่ใชจ้า่ย และการเพิม่ขึน้ของคา่ใช้จา่ย



องค์ประกอบของงบประมาณบางสว่น
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องคป์ระกอบ:

1. วัน/เดือน/ปี ท่ีประมาณงาน
2. ผู้จัดท างบประมาณ
3. แผนงานปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลง
4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5. รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
6. การเปลี่ยนแปลงสุทธิ
7. หมายเหตุ
8. การตัดสินใจ



การเปลี่ยนแปลง
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รายได้ ต้นทุน รายได้ ต้นทุน

- ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยต่อ
พื้นที่ดีขึ้น/อัตราการแลก
เนื้อดีขึ้น

- คุณภาพผลผลิตดีขึ้น
- ยอดขายเพิ่มขึ้น
- ราคาผลผลิตเพิ่มขึ้น

- ต้นทุนสารเคมีลดลง
- ต้นทุนเชื้อเพลิงลดลงจาก

การเปลี่ยนเคร่ืองจักร
- ต้นทุนการจ้างงานลดลง
- ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้

ด าเนินการ
- ราคาปัจจัยการผลิตลดลง
- ปริมาณการใช้ปัจจัยการ

ผลิตลดลง

- ปริมาณผลผลิตต่อพื้นที่
ลดลง

- ราคาผลผลิตลดลง

- ต้นทุนเวชภัณฑ์เพิ่มขึ้น
- ต้นทุนเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้น
- ต้นทุนการจ้างงานเพิ่มขึ้น
- ต้นทุนการใช้เครื่องจักร

เพิ่มขึ้น
- ราคาปัจจัยการผลิตเพิ่มขึ้น

VS



การประเมนิการปรมิาณ มูลคา่การเปลีย่นแปลง และการลงรายการ
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- ก ำหนดกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ว่ำมีอะไรบ้ำง

- พิจำรณำค่ำเสีย
โอกำสเข้ำร่วมด้วย 
เนื่องจำกค่ำเสีย
โอกำสอำจเพิ่มขึ้น
หำกมีกำรขยำยของ
กิจกำรหรือกำรลงทุน
อื่นๆ เพิ่ม

- พิจำรณำประเด็นด้ำน
ควำมไม่แน่นอนร่วม
ด้วย เช่น ควำมไม่
แน่นอนของรำคำ 
นโยบำย หรือกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ

- ลงรำยกำร
เปลี่ยนแปลงโดยแยก
ระหว่ำงกำร
เปลี่ยนแปลงที่เป็น
ผลกระทบเชิงบวกและ
เชิงลบ

- วิเครำะห์กำร
เปลี่ยนแปลงวำมีกำร
เปลี่ยนแปลงสุทธิที่
เป็กบวกหรือลบ

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4

- ลงรำยกำรหมำยเหตุ
และกำรตัดสินใจ

STEP 5



การตดัสนิใจดา้นการจดัการสนิทรพัยท์นุ
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หลักการตัดสนิใจ
1. เลือกชนิด ขนาด จ านวนให้เหมาะสมกับฟาร์มและการใช้งาน
2. ตัดสินใจเช่า / ซื้อ

3. การมีสิทธิ์ร่วมกันในความเป็นเจ้าของ (Joint ownership option)

A. การเช่าเคร่ืองมือทุ่นแรง
a. เช่าเพื่อด าเนินงาน (Operating lease) เป็นการเช่าระยะสั้น
b. เช่าทางการเงิน ( Financial lease) เป็นการเช่าระยะยาว

B. การซื้อเครื่องใหม่ หรือเคร่ืองใช้แล้ว
C. การเปลี่ยนเคร่ืองมือเก่าเป็นเคร่ืองมือใหม่



กรณกีารเลอืกใชป้จัจยัทดแทน
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เกษตรกรชำวสวนทุเรียนต้องกำรลดเวลำแรงงำนภำยในสวนด้วยกำรใช้
เคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตรทดแทน ในกำรน้ีซึ่งท ำให้ชำวสวนประหยัดค่ำแรงงำน
จ้ำงไป 525 บำท/ไร่ ผลผลิตลดลง 200 กิโลกรัม/ไร่ โดยมีมูลค่ำ 60 บำท/กก. 
สำมำรถมีเวลำจัดกำรสวนทุเรียนได้มีคุณภำพได้น้ ำหนักเพ่ิมขึ้น 200 กิโลกรัม/ไร่ 
ขำยได้รำคำเพ่ิมขึ้นจำกเดิม 90 บำท/กิโลกรัม และมีต้นทุนจำกกำรใช้เคร่ืองจักร
เท่ำกับ 500 บำท/ไร่

ตัวอย่ำง กำรจัดท ำงบประมำณบำงส่วน

จงค ำนวณหำ
1. ผลเชิงบวก
2. ผลเชิงลบ
3. ผลประโยชน์สุทธิ



กรณกีารเลอืกใชป้จัจยัทดแทน
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ตัวอย่าง การจัดท างบประมาณบางส่วน

รายได้ที่เพิ่มขึ้น: 200*90=18,000 บาท/ไร่
รายจ่ายที่ลดลง: ประหยัดค่าแรงงานจ้างไป 525 บาท/ไร่

ผลิตลดลง: 200*60=12,000 บาท/ไร่
ต้นทุนเคร่ืองจักร: 500บาท/ไร่

ดังนั้น  ผลประโยชน์สุทธิ = (18,000+525)-(12,000+500)
= 6,025 บาท/ไร่

ผลเชงิบวก

ผลเชงิลบ



กรณกีารเปลีย่นแปลงกจิการฟารม์ทีผ่ลติรว่มกนั

2023 ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร 17

เดิมลุงชมเคยปลูกข้าวโพดส าหรับหมักในพื้นที่ 191 ไร่ (ได้ผลผลิต 2 ตัน/ไร่ และราคา 
2 บาท/กิโลกรัม) เพื่อเล้ียงโคนม แต่เนื่องจากจะท าสัญญาในการปลูกข้าวโพดหวาน 
155 ไร่ จึงต้องปรับเปล่ียนแผนการผลิต โดยต้องปลูกข้าวโพดหวานตามสัญญาและ
ปรับเปล่ียนมาปลูกข้าวโพดเพื่อขาย (Corn grain) 36 ไร่ โดยผลผลิตข้าวโพดหวาน
เท่ากับ 2.097 ตัน/ไร่ และราคาข้าวโพดหวาน 9.4 บาท/กิโลกรัม ส่วนผลผลิตข้าวโพด
เพื่อขายเมล็ดเท่ากับ 1.82 ตัน/ไร่ และราคา 3.85 บาท/กิโลกรัม เดิมที่เคยผลิต
ข้าวโพดหมักมีค่าใช้จ่าย 3,430 บาท/ไร่ แต่ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการปลูกข้าวโพด
เพื่อขายเมล็ดและข้าวโพดเท่ากับ 3,600 และ 2,020 บาท/ไร่

จงค านวณหา
1. ผลเชิงบวก
2. ผลเชิงลบ
3. ผลประโยชน์สทุธิ

ตัวอย่าง การจัดท างบประมาณบางส่วน



ตัวอย่าง การจัดท างบประมาณบางสว่น
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กรณีการเปลี่ยนแปลงกิจการฟาร์มที่ผลติร่วมกนั

Corn Sweetcorn Seed

Land (Rai) 191 155 36

Yield (Kg/Rai) 2,000 2,097 1,820

Price (Baht/Kg) 2 9.40 3.85

Revenue (Baht/Rai) 4,000 19,712 7,007

Cost (Baht/Rai) 3,430 2,020 3,600

Net (Baht/Rai) 570 17,692 3,407

Net (Baht) 108,870 2,742,229 122,652



แบบฝกึหดั งบประมาณบางสว่นในกรณกีารเลือกใชป้จัจยัทดแทน 
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เกษตรกรผู้ปลูกมันส ำปะหลงัต้องกำรลดกำร
ใช้สำรก ำจัดวัชพืชลง (กำรพ่นยำฆ่ำหญ้ำก่อน
กำรปลูก เรียกกำรพ่นยำคุมหญ้ำ) โดยกำรใช้
เครื่องจักรกลทำงกำรเกษตรทดแทน ในกำรนี้
จะท ำให้เกษตรกรประหยัดไป 160.19 บำทต่อ
ไร่ แต่ผลผลิตลดลง 100 กิโลกรัมต่อไร่โดยมี
มูลค่ำ 2 บำทต่อ กก. และมีต้นทุนจำกกำรใช้
เครื่องจักรเท่ำกับ 400 บำทต่อไร่ 



ข้อจ ากัดของการวเิคราะหง์บประมาณบางสว่น
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1. ท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบได้เพียงหน่ึงทางเลือกในช่วงระยะเวลาน้ันๆ
2. ไม่มีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว
3. เป็นการวิเคราะห์รายปี/รอบการผลิต ซึ่งการลงทุนหรือการเป็นเจ้าของเคร่ืองจักร ต้องใช้หลัก

วิเคราะห์เปรียบเทียบปรับแผนต้องใช้หลักวิเคราะห์โครงการลงทุนระยะยาว
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บทที่ 8 การวเิคราะหง์บประมาณฟารม์เพือ่การตัดสนิใจ 2
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การวิเคราะหง์บลงทนุ
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การวิเคราะห์การลงทุน (Investment analysis)
หรือ การวิเคราะห์งบประมาณทุน (Capital budgeting)

การตัดสินใจลงททุนภายใต้ความไม่แน่นอน

การตัดสินใจด้านการใช้ประโยชน์และการจัดการที่ดิน



การวิเคราะหง์บลงทนุ
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• การวิเคราะห์งบลงทุน (Capital budgeting) หรือ การวิเคราะห์การลงทุน (Investment 
analysis) เป็นเคร่ืองมือส าหรับการวิเคราะห์และการตัดสินใจในการลงทุนระยะยาว

แนวคดิ

02
05

03
06

01
04

ประมาณการรายรบัรายจ่าย 
(ต้นทนุ) ในแตล่ะป.ี  

วิเคราะหค์วามออ่นไหวของการลงทนุ 
(Conduct a sensitivity analysis)

วัดก าไรในเชงิเศรษฐศาสตร์ 
(Measuring economic 

profitability)

เลือกการลงทนุ 
(Select investment)

ก าหนดทางเลือกการลงทนุ

ประเมนิความเปน็ไปได้ทางการเงนิ 
(Evaluate financial feasibility)

ขั้นตอนการวเิคราะห์



การเลือกอตัราการคดิลด
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ต้นทุนเฉลีย่ถว่งน้ าหนกัของสนิทรพัย์ทนุ (Weighted average cost of capital) :

ia = ( id (1-t) (𝐷
𝐴

) + ie (𝐸
𝐴

)

ia = Weighted average cost of capital

id = Interest rate on dept

ie = Cost rate of equity capital

t  = Income tax rate

𝐷

𝐴
= debt to asset ratio

𝐸

𝐴
= equity to asset ratio



การเลือกอตัราการคดิลด
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ตัวอย่างการคดิอตัราดอกเบีย้เงินกู ้กรณมีแีหล่งเงนิกูม้ากกวา่ 1 แหล่ง
ในกรณีต้องวิเคราะห์ต้นทุนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักเน่ืองจากในบางครั้งฟาร์มมีเงินกู้มากกว่า 1 แหล่ง 

ยกตัวอย่างฟาร์มมีแหล่งเงินกู้ 2 แหล่ง คือ ยอดกู้ 200,000 บาท และ 100,000 บาท โดยมีอัตราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 8 และ 9 ต่อปี ดังนั้น ต้นทุนถ่วงน้ าหนักจะมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ 

[8 * 200,000

300,000
] + [9 * 100,000

300,000
] = 8.3%

ดังนั้น ต้นทุนในส่วนของเจ้าของคือ ค่าเสียโอกาสของส่วนของเจ้าของ ในกรณีนี้ ผลตอบแทนที่มีอัตรา
สูงสุดของทางเลือกการลงทุนอ่ืนๆ ท่ีมีความเสี่ยงเท่ากัน



การเลือกอตัราการคดิลด
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หาก ในกรณีนี้ทางเลือกที่ดีที่สุดของทุนส่วนของเจ้าของควรให้อัตราผลตอบแทนร้อยละ 15

ถ้าอัตราภาษีร้อยละ 30
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทรัพย์สิน (Debt to asset ratio) คือ 0.40 และ Equity to asset ratio เท่ากับ 0.6
สามารถวิเคราะห์ต้นทุนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของทุนดังนี้

Ia = 0.083 * (1-0.3) * 0.4 + 0.15 * 0.6 = 0.1133

ดังนั้น ในกรณีนี้ต้นทุนเฉลี่ยของทุนเท่ากับ ร้อยละ 11.33



การวัดก าไรในเชงิเศรษฐกจิ
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ก าไรทางเศรษฐศาสตร์วัดก าไรเชิงเศรษฐกจิสามารถวัดได้ 5 วิธี ได้แก่

1. Simple rate of return (SRR)

2. Payback period

3. Net present value (NPV)

4. Internal rate of return (IRR)

5. Modified internal rate of return (MIRR)



การวัดก าไรในเชงิเศรษฐกจิ
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ก าหนดให้ เงินลงทุนซ้ือเครื่องจักรตั้งต้น 50,000 บาท มีอายุการใช้งาน 5 ปี ประมาณการได้
ผลตอบแทนสุทธิต่อปีตลอดอายุการใช้งานจ านวน 5 ปี ดังนี้

Year Net Revenue ($)
1 8,000

2 12,000

3 17,000

4 22,000

5 27,000

รวม 86,000

สมมติให้ไม่มีภาษี ไม่มีความเสี่ยง ไม่คิดเงินเฟ้อ ไม่คิดค่าเสื่อม และค่าซากของเครื่องจักร
ที่มา: Olson & Westra (2022: น. 408) 
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1. อัตราผลตอบแทนอย่างง่าย (Simple rate of return: SRR)

SRR = ผลตอบแทนเฉลี่ย/ปี
การลงทุนเริ่มแรก หรือ การลงทุนเฉลี่ย (𝐴𝐼𝑉)

ผลรวมผลตอบแทนปีที่ 1-5 เท่ากับ 86,000 บาท

ดังนัน้ ผลตอบแทนที่ได้รับ = 86,000 - 50,000 = 36,000 บาท
ผลตอบแทนจากการลงทุนเฉล่ีย = 36,000 / 5 = 7,200 บาท

อัตราผลตอบแทนอย่างง่ายจากการเงินลงทุนเริ่มต้น (SRRi)
SRRi = (7,200 / 50,000) * 100 = 14.4%

อัตราผลตอบแทนอย่างง่ายจากการเงินลงทุนเฉล่ีย (SRRa)

SRRa =
7,200

50,000 +  0
2

× 100 =
7,200

25,000
× 100 =  28.8%

การวัดก าไรในเชงิเศรษฐกจิ : SRR



การวัดก าไรในเชงิเศรษฐกจิ : Payback Period 1
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2. ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) กรณีไม่คิดลดผลตอบแทน

ขั้นที่ 1 รวมผลรวมของกระแสเงินสดแต่ละปีจนกระทั่งผลรวมของปีถัดไปเมื่อน ามารวมแล้วผลรวมที่ได้เกินกว่าเงินลงทุนเริ่มต้น (ดูตัวอย่างประกอบ)

Year
Future value (FV) of

Net Revenue ($)
Accumulated sum of 

undercounted net revenue ($)
1 8,000 8,000
2 12,000 20,000
3 17,000 37,000
4 22,000 59,000
5 27,000

Payback period = 3 + 50,000 −37,000

22,000

= 3.59 years

คือ จ านวนปีที่สามารถ คืนทุนได้ อย่างไรก็ตามระยะเวลาคืนทุน ไม่ได้ใช้สะท้อนถึงก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์แต่นิยมใช้ 
โดยมีหลักวิเคราะห์ดังนี้

กรณีที่ไม่มีการคิดลดผลตอบแทน 
สมมติ ต้องการวัดผลตอบแทนในการลงทุน
ของเงินจ านวน 50,000 บาท



การวัดก าไรในเชงิเศรษฐกจิ : Payback Period 2
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กรณ ี2 ระยะเวลาคนืทนุ (Payback period) กรณคีดิลดผลตอบแทน

Year
Future value (FV) of

Net Revenue ($)
Present value (PV) 

at i = 8%

Accumulated sum of 
discounted net 

revenue ($)
1 8,000 7,407 7,407
2 12,000 10,288 17,695
3 17,000 13,495 31,190
4 22,000 16,171 47,361
5 27,000 18,376 65,737

Discounted Payback period

= 4 + 50,000 −47,361

18,376

= 4.14 years



การวัดก าไรในเชงิเศรษฐกจิ : Net Present Value (NPV)
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Year
Future value (FV) of

Net Revenue ($)
Discount factor at 

8%
Present value (PV) of 

FV
0 (50,000) 1.000 (50,000)
1 8,000 0.9259 7,407
2 12,000 0.8573 10,288
3 17,000 0.7938 13,495
4 22,000 0.7350 16,171
5 26,000 0.6806 17,695

Sum of present value of revenues 65,737.02
Minus initial investment -50,000

Net present value (NPV) at 8% 15,737.02

Note : NPV = 𝐹𝑢𝑡𝑟𝑢𝑒 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒

(1−𝑟)𝑡 = σ𝑡=10
𝑛 𝑅𝑡−𝐶𝑡

(1−𝑟)𝑡 ประยุกต์ใช้โปรแกรม Excel = NPV(rate,value1,[value2],...)



การวัดก าไรในเชงิเศรษฐกจิ : Internal Rate of Return : IRR
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Internal Rate of Return : IRR

คือ Discount rate ที่ท าให้ผลก าไรเท่ากับ 0 โดยโครงการที่มีค่า IRR มาก แสดงว่าเราได้ผลตอบแทนจากการลงทุนมาก 
และหากติดลบแสดงว่าจะขาดทุนสามารถวิเคราะห์ได้ 3 วิธี ได้แก่ วิธีการลองผิดลองถูก วิธีกราฟ และวิธีใช้โปรแกรมในการวิเคราะห์

Discount rate 8% 12% 16% 17% 18%

Estimated NPV 15,737.0 8,111.3 1,711.1 273.37 -1,106.1

1. การลองผดิลองถกู 

2. การใชก้ราฟ

Function IRR = IRR(value,(guess))
IRR = 17.19492%
โดยที่ Value = ช่วงของ net return ที่ยังไม่คิดลด guess คือ อัตรา
ผลตอบแทนที่คาด

3. การใชโ้ปรแกรม Excel



การวดัก าไรในเชงิเศรษฐกจิ : Modified Internal Rate of Return : 
MIRR
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เนื่องจาก IRR มีข้อสมมติ คือ รายได้หรือผลตอบแทนที่ได้จากการลงทุนสามารถน ามาใช้ลงทุนอีกครั้ง 
(Reinvestment) กล่าวคือ สามารถน าผลตอบแทนไปลงทุนต่อเนื่อง และการลงทุนใหม่หรือการลงทุนต่อเนื่องนั้น
ต้องได้รับผลตอบแทนเท่ากับการลงทุนครั้งแรก ซึ่งเป็นข้อสมมติที่ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง

MIRR = 𝑁 𝐹𝑉𝐶𝐼

𝑃𝑉𝐶0
- 1

• 𝐹𝑉𝐶𝐼 = σ𝑛=0
𝑁 𝑃𝑉𝑛 * (1 + 𝑖)𝑁−𝑛

• 𝐹𝑉𝐶𝐼 - the future value of positive cash flows 
discounted at the reinvestment rate

• 𝑃𝑉𝐶0 - the present value of negative cash 
flows discounted at the financing rate

• โดยที่ N คือ จ านวนปีของผลตอบที่ได้รับ

จากตัวอย่าง 𝑃𝑉𝑐𝑜= 50,000 ก าหนดต้นทุนของสินทรัพย์ทุนเท่ากับร้อยละ 5 (a 
cost of capital = 5%)

𝐹𝑉𝑐𝐼 = 8,000(1.05)4 + 12,000(1.05)3 + 17,000(1.05)2 + 22,000(1.05) +26,000(1) 
 = 91,458

MIRR = 
5 91,458

50,000
- 1

= 1.128 − 1 = 0.128 = 12.8%



ตัวอย่างการวเิคราะหโ์ครงการ A
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ตัวอยา่งที ่1
Year Net Cash Revenues Present value Factor at 8% PV of Net Cash Revenues

1 6,000 0.9259 5,556

2 6,000 0.8573 5,144

3 6,000 0.7938 4,763

4 6,000 0.7350 4,410

5 + SV 6,000 0.6806 4,083

Sum of present value of net cash revenue 23,956

Minus the initial cost (year0) -20,000

Net present value (NPV) 3,956

Modified internal rate of return (MIRR) 10.6%

Internal rate of return (IRR) 15.2%

Undiscounted payback period 3.3 years

Discounted payback period 4.0 years



ตัวอย่าง การวิเคราะหโ์ครงการ B
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ตัวอยา่งที ่2

Year
Net Cash 
Revenues

Present value 
Factor at 8%

PV of Net Cash 
Revenues

1 5,000 0.9259

2 5,000 0.8573

3 5,000 0.7938

4 5,000 0.7350

5 + SV 13,000 0.6806

จงหา

1. MIRR
2. NPV
3. Undiscounted payback period
4. Discounted payback period
โดยแสดงวิธีคิดอย่างละเอียด
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Year Net Cash Revenues Present value Factor at 8% PV of Net Cash Revenues

1 5,000 0.9259 4,630

2 5,000 0.8573 4,287

3 5,000 0.7938 3,969

4 5,000 0.7350 3,675

5 + SV 13,000 0.6806 8,848

Sum of present value of net cash revenue 25,409

Minus the initial cost (year0) -20,000

Net present value (NPV) 5,409

Modified internal rate of return (MIRR) 13.29%

Internal rate of return (IRR) 16.3%

Undiscounted payback period 4.0 years

Discounted payback period 4.39 years

ตัวอย่าง ผลการวเิคราะหโ์ครงการ B



การวเิคราะหง์บประมาณฟารม์โดยรวม (ทั้งหมด)



หัวข้อ
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การวางแผนและวเิคราะหแ์ผน
งบประมาณทัง้หมด

การวเิคราะหแ์ผนฟารม์ทัง้หมดโดยวธิี
โปรแกรมเชงิเสน้ตรง



วิธีการวเิคราะหแ์ผนและงบประมาณฟารม์ทัง้หมด
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การวเิคราะหแ์ผนระยะยาวใน
การจดังบประมาณการเงนิ

การประเมนิสภาพแวดลอ้ม
ภายในและก าหนดทางเลอืก

ของการปรบัปรงุ
เปลี่ยนแปลงฟารม์

การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ
จากงบประมาณงบการเงนิ

ของแตล่ะทางเลอืก 

• การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของงบดุล 

• การท าก าไรของฟาร์ม

• กระแสเงินสดสทุธิ

• การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

• การวัดประสิทธภิาพปจัจัยด้านแรงงาน

การประเมนิผลโดยรวมเพือ่
การตดัสนิใจเลอืกทางเลือก 



ตัวอย่าง งบประมาณงบดุล
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กิจกรรมแตล่ะทางเลอืก
ทางเลอืก 1
แผนเดมิ

ทางเลอืก 2
แผนเนน้ผลติสตัว์

ทางเลอืก 3
แผนเนน้ผลติพชื

สินทรัพย์หมุนเวียน 75,000 84,000 94,000

สินทรัพย์ประกอบการ 80,000 103,000 125,000

สินทรัพย์คงที่ 320,000 363,000 450,000

สินทรพัยท์ัง้หมด 475,000 550,000 669,000

หนี้สินระยะสั้น 10,000 19,000 29,000

หนี้สินระยะปานกลาง 82,000 148,000 127,000

หนี้สินระยะยาว 81,500 81,500 211,500

หนี้สนิทัง้หมด 173,500 248,500 367,500
มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (Net worth) 301,500 301,500 301,500



ตัวอย่าง 
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กิจกรรมแตล่ะทางเลอืก
ทางเลอืก 1
แผนเดมิ

ทางเลอืก 2
แผนเนน้ผลติสตัว์

ทางเลอืก 3
แผนเนน้ผลติพชื

เลี้ยงสุกร (ตัว) 190 290 190

ปลูกข้าวโพดไว้เลี้ยงสุกร (ไร)่ 168 255 168

ปลูกข้าวโพดไว้ขาย (ไร)่ 42 0 190

ปลูกถั่วเหลือง (ไร)่ 138 93 230

ปลูกข้าว (ไร)่ 60 60 100

รวมที่ดินที่ต้องใช้ (ไร)่ 408 408 688

เงินทุนของตนเองไว้ใช้ในฟาร์ม (บาท) 301,500 301,500 301,500

ที่มา: นงนุช อังยุรีกุล (2550)
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กิจกรรมแตล่ะทางเลอืก
ทางเลอืก 1
แผนเดมิ

ทางเลอืก 2
แผนเนน้ผลติสตัว์

ทางเลอืก 3
แผนเนน้ผลติพชื

การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ

Net capital ratio (NCR) 2.74 2.21 1.82
Equity-value ratio  0.63 0.54 0.45
Current ratio (CR)  7.50 4.42 3.24
Working capital ratio  1.68 1.12 1.40
Debt – equity ratio  0.57 0.82 1.22
Debt ratio  0.37 0.45 0.55
Return on sales  27.48% 24.35% 16.61%
Return to total assets  9.11% 8.53% 5.53%
Return on owner’s equity 14.35%  15.56% 12.28%
การวดัประสทิธภิาพปจัจยัดา้นแรงงาน

Management income -610  3,031 -6,993
ROLM 11,990  15,631 5,607
ROCM 8.3  10.0 6.8



ตัวอย่างงบประมาณรายไดร้ายจ่าย และงบกระแสเงนิสด
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กิจกรรมแตล่ะทางเลอืก
ทางเลอืก 1
แผนเดมิ

ทางเลอืก 2
แผนเนน้ผลติสตัว์

ทางเลอืก 3
แผนเนน้ผลติพชื

งบประมาณงบรายไดร้ายจา่ย
รายได้ 157,445 192,733 222,875
รายจ่าย 114,178 145,810 185,864
ก าไรสุทธิ 43,267 46,923 37,011
งบประมาณงบกระแสเงนิสดสทุธิ
กระแสเงินสดรับ 190,237 242,311 255,667
กระแสเงินสดจ่าย 187,724 239,469 262,473
กระแสเงินสดสุทธิ 2,513 2,842 -6,806



การวิเคราะหแ์ผนฟาร์มทัง้หมดโดยวิธีโปรแกรมเชิงเสน้
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1. การก าหนดเป้าหมายท่ีผู้จัดการฟาร์มต้องการ 
• วัตถุประสงค์

• ต้องการก าไรสูงสุด (profit maximisation)
• ต้นทุนต่ าสุด (cost minimisation)

2. การประเมินปัจจัยการผลิตท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดและการจัดสรรใช้ไปในแต่ละกิจกรรมตาม
ข้อจ ากัดของปัจจัยการผลิตนั้น 
• กิจกรรมทางเลือก (ที่มีมากกว่า 1 ทางเลือก)
• ข้อจ ากัดของการใช้ปัจจยัการผลิต (constraint function) เช่น ท่ีดิน แรงงาน ทุน

3. การวิเคราะห์ผลการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดไปใช้ในการผลิตสินค้าเกษตรต่างๆ 



ตัวอย่าง การวิเคราะหแ์ผนการผลิตดว้ย Linear Programming
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นายเกษตรมีท่ีดินอยู่ 20 ไร่ ต้องการปลูกพืช 2 ชนิดในช่วงฤดูแล้ง คือ ข้าวนาปรัง และถั่ว
เหลือง 
 ถ้านายเกษตรปลูกข้าวนาปรัง 1 ไร่ จะใช้ต้นทุนเงินสด 1,000 บาท และใช้น้ า 3,500 
ลบ.ม. ได้ผลผลิตขา้วนาปรัง 500 กิโลกรัม ขายผลผลิตข้าวได้ราคากิโลกรัมละ 3 บาท     
 ถ้านายเกษตรปลูกถั่วเหลือง 1 ไร่ จะใช้ต้นทุนเงินสด 1,300 บาท และใช้น้ า 1,200 
ลบ.ม. ได้ผลผลิตถัว่เหลือง 200 กิโลกรัม ขายผลผลิตได้ในราคากิโลกรัมละ 8 บาท  
 นายเกษตรมีเงินสดอยู่ในมือท่ีสามารถใช้ในการปลูกพืชทั้งหมดเท่ากับ 25,000 บาท 
และมีน้ าในบ่อที่สามารถสูบขึ้นมาใช้ได้ตลอดช่วงฤดูการเพาะปลูก 60,000 ลบ.ม.  
 ให้นิสิตช่วยนายเกษตรวิเคราะห์ว่าควรจะปลูกพืชอะไรดี อย่างละกี่ไร่ นายเกษตรจึง
จะได้รับรายได้เหนือต้นทุนเงินสดสูงสุด และใช้ปัจจัยการผลิตแต่ละชนิดไปเท่าไร



ตัวอย่าง
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ข้อมูล
ทางเลือก 1
ข้าวนาปรงั

(X1)

ทางเลือก 2
ถั่วเหลอืง

(X2)

ผลผลิต (กก./ไร)่ 500 200
ราคาขายผลผลิต (บาท/กก.) 3 8
รายได้เบื้องต้น (บาท/ไร)่ 500 × 3 = 1,500 200 × 8 = 1,600
ต้นทุนเงินสด (บาท/ไร)่ 1,000 1,300
รายได้เหนือต้นทุนเงินสด (บาท/ไร)่ 500 300

ปัจจัยการผลติ ข้อจ ากดั
ที่ดิน (ไร)่ 1 1 20
ต้นทุนเงินสด (บาท/ไร)่ 1,000 1,300 25,000
น้ า (ลบ.ม.) 3,500 1,200 60,000

นายเกษตรมีที่ดินอยู่ 20 ไร่ ต้องการปลูกพืช 2 ชนิดในช่วง
ฤดูแล้ง คือ ข้าวนาปรัง และถั่วเหลือง 

 ถ้านายเกษตรปลูกข้าวนาปรัง 1 ไร่ จะใช้ต้นทุน
เงินสด 1,000 บาท และใช้น้ า 3,500 ลบ.ม. ได้ผลผลิตข้าวนา
ปรัง 500 กิโลกรัม ขายผลผลิตข้าวได้ราคากิโลกรัมละ 3 บาท     

 ถ้านายเกษตรปลูกถั่วเหลือง 1 ไร่ จะใช้ต้นทุน
เงินสด 1,300 บาท และใช้น้ า 1,200 ลบ.ม. ได้ผลผลิตถั่ว
เหลือง 200 กิโลกรัม ขายผลผลิตได้ในราคากิโลกรัมละ 8 
บาท  

 นายเกษตรมีเงินสดอยู่ในมือที่สามารถใช้ในการ
ปลูกพืชทั้งหมดเท่ากับ 25,000 บาท และมีน้ าในบ่อที่สามารถ
สูบขึ้นมาใช้ได้ตลอดช่วงฤดูการเพาะปลูก 60,000 ลบ.ม.  

 ให้นิสิตช่วยนายเกษตรวิเคราะห์ว่าควรจะปลูก
พืชอะไรดี อย่างละกี่ไร่ นายเกษตรจึงจะได้รับรายได้เหนือ
ต้นทุนเงินสดสูงสุด และใช้ปัจจัยการผลิตแต่ละชนิดไปเท่าไร



ตัวอย่างการวางขอ้มลูใน excel เพื่อการวเิคราะหแ์ผนการผลิต
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=SUMPRODUCT(C4:D4,$C$1:$D$1)

=SUMPRODUCT(C5:D5,$C$1:$D$1)

=SUMPRODUCT(C6:D6,$C$1:$D$1)

=SUMPRODUCT(C7:D7,$C$1:$D$1)

Constraints

เป้าหมายทีไ่ด้

แผนการผลติทีไ่ด้

ปัจจยัการผลติทีใ่ช้

สัมประสทิธิส์มการ
เป้าหมาย
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ANSWER REPORT
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รายไดเ้หนอืตน้ทนุเงนิสด

แผนการผลติทีเ่หมาะสม

ปัจจัยทีใ่ช้ไป



SENSITIVITY REPORT
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ขอบเขตการเปลีย่นแปลง
ฟังก์ชนัวตัถปุระสงค์

ขอบเขตการเปลีย่นแปลงการใช้
ปัจจัยการผลติ

Ex. หากรายได้เหนือต้นทนุเงินสดของข้าวนาปรงัเพิ่มข้ึนเกนิ 500+375 
= 875 บาท/ไร่ หรือหากรายได้เหนือตน้ทนุเงินสดของข้าวนาปรังลดลง
น้อยกว่า 500-200 = 300 บาท/ไร่ จะท าให้แผนการผลิตเปลี่ยน
หรือ ช่วงของแผนการผลิตยังคงเดิม หากรายได้เหนือต้นทนุเงินสด อยู่
ในช่วง 300 – 875 บาท/ไร่

Ex. ปัจจุบันมีที่ดินอยู่ 20 ไร่ ใช้หมดพอดี 
หากสามารถเพิ่มที่ดินมากกวา่ 20+2.537 = 22.537 ไร่ หรือ
ปรับลดพื้นทีล่งน้อยกวา่ 20-2.857 = 17.143 ไร่ แผนการผลิต
จะไม่เปลี่ยน

หรือ แผนการผลิตยังคงเดิม หากมีที่ดินอยูใ่นชว่ง 17.143 – 22.537 ไร่
ราคาเงา (shadow price) สะท้อนราคาตน้ทุนของการเพิ่มปัจจัย 1 หน่วย
เช่น ต้นทุนของการเพิ่มที่ดนิ 1 ไร่ ไม่ควรเกิน 195.652 บาท/ไร่ จึงจะคุ้มค่า
แก่การลงทุน



LIMITS REPORT
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ขอบเขตต่ าสดุของแตล่ะ
กิจกรรมเปา้หมายทีไ่ด ้

ขอบเขตสงูสดุของแตล่ะ
กิจกรรมเปา้หมายที่จะได้

ขอบเขตต่ าสดุของแตล่ะกจิกรรมเปา้มหาย
Ex. ขอบเขตล่างของการผลิตข้าวนาปรังคือ 0 นั่นคือ 
ไม่ท าการผลิตข้าวนาปรังเลย รายได้เหนือต้นทนุเงินสด
จะเท่ากับ 1,304.34 บาท

ขอบเขตสงูสดุของแตล่ะกจิกรรมเปา้หมายทีจ่ะได้
Ex. ขอบเขตบนของการผลิตข้าวนาปรงัคือ 15.652 ไร่ 
รายได้เหนือต้นทุนเงินสดทีไ่ด้จะเทา่กับ 9,130.43 บาท



แบบฝกึหดั
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น.ส.กนกพรมีท่ีดินอยู่ 8 ไร่ ต้องการปลูกพืช 2 ชนิดในช่วงฤดูแล้ง คือ   สตรอเบอรี่และถั่วเหลือง 
ถ้าน.ส.กนกพรปลูก สตรอเบอรี่ 1 ไร่ จะใช้ต้นทุนเงินสด 10,000 บาท และใช้น้ า 3,500

ลบ.ม. ได้ผลผลิต สตรอเบอรี่ 250 กิโลกรัม ขายผลผลิตได้ราคากิโลกรัมละ 80 บาท 
ถ้าน.ส.กนกพรปลูกถั่วเหลือง 1 ไร่ จะใช้ต้นทุนเงินสด 1,300 บาท ใช้น้ า 1,200 ลบ.ม. ได้

ผลผลิตถั่วเหลอืง 380 กิโลกรัม ขายผลผลิตได้ในราคากิโลกรัมละ 12.5 บาท  
น.ส.กนกพรมีเงินสดอยู่ในมือที่สามารถใช้ในการปลูกพืชทั้งหมดเท่ากับ 35,000 บาท และ

มีน้ าในบ่อท่ีสามารถสูบขึ้นมาใช้ได้ตลอดช่วงฤดูแลง้ 20,000 ลบ.ม.
ให้นิสิตช่วยน.ส.กนกพรวิเคราะห์ว่าควรจะปลูกพืชอะไรดี กี่ไร่ น.ส.กนกพรจึงจะได้รับ

รายได้เหนือต้นทุนเงินสดสูงสุด และใช้ปัจจัยการผลิตแตล่ะชนิดไปเท่าไร 
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