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White Hat ( หมวกสีขาว) - ข้อมูล
และข้อเท็จจรงิ: เน้นการคิดวเิคราะห์ มุ่งเน้น
ข้อมูลท่ีเป็นข้อเท็จจรงิ ไม่มีอคติ ไม่มีความ
คิดเห็นส่วนตัว เปรยีบเสมือนนักวจิยัท่ี
รวบรวมข้อมูล

Blue Hat ( หมวกสีน้าเงิน) - การ
ควบคุมและการจดัการ: เน้นการควบคุม
กระบวนการคิด สรุปประเด็น ตัดสินใจ 
วางแผน เปรยีบเสมือนผู้จดัการโครงการท่ี
ดูแลภาพรวมและน าทีมไปสู่เป้าหมาย

Green Hat ( หมวกสีเขียว) - ความคิด
สรา้งสรรค์: เน้นการคิดสรา้งสรรค์ หาไอเดียใหม่ ๆ 
แนวทางใหม่ ๆ โดยไม่ต้องค านึงถึงข้อจ ากัด 
เปรยีบเสมือนนักคิดนอกกรอบท่ีหาทางออกใหม่ ๆ

Yellow Hat ( หมวกสีเหลอืง) - การคิดใน
แง่บวก: เน้นการคิดเชงิบวก มองหาโอกาส จุดแข็ง 
และข้อดี เปรยีบเสมือนนักคิดสรา้งสรรค์ท่ีมองหา
แนวทางใหม่ๆ

Black Hat ( หมวกสีด า) - ความระมัดระวงัและ
การวจิารณ์: เน้นการคิดเชงิลบ วเิคราะห์ปัญหา มองหา
จุดอ่อน ความเส่ียง และอุปสรรค เปรยีบเสมือนนัก
วิจารณ์ท่ีมองหาข้อผิดพลาดและจุดบกพรอ่ง

Red Hat ( หมวกสีแดง) - อารมณ์และ
ความรูสึ้ก: เน้นการคิดเชงิอารมณ์ มองปัญหา
จากมุมมองของอารมณ์ ความรูสึ้ก และ
สัญชาตญาณ เปรยีบเสมือนนักแสดงท่ีสวม
บทบาทและสัมผัสอารมณ์

การสวมหมวกแต่ละจะท าให้ท าให้เรา โฟกัส ไปทีมุ่มมองใดมุมมองหน่ึง ชว่ยให้วเิคราะห์ ประเมิน และตัดสินใจได้
อยา่งมีประสิทธภิาพ



01123362 @2025 Suwanna Sayruamyat 3



2025 01120551 Green Agribusiness 4

• ค าถาม:

• เห็นโพสต์น้ีแล้วรูสึ้กอยา่งไร

• เน้นการคิดเชงิอารมณ์ มอง
ปญัหาจากมุมมองของ
อารมณ์ ความรูสึ้ก และ
สัญชาตญาณ 
เปรยีบเสมือนนักแสดงที่
สวมบทบาทและสัมผัส
อารมณ์

ให้ทุกคนสวมหมวกสี
แดง 

(Red Hat): 
เพ่ือแสดงอารมณ์และความรูสึ้กและ

สัญชาตญาณต่อสถานการณ์ 
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

• สถานการณ์การอุตสาหกรรม
สุกรไทยเปน็อยา่งไร

• คิดวเิคราะห์ มุ่งเน้นขอ้มูล
ทีเ่ปน็ขอ้เทจ็จรงิ ไม่มีอคติ 
ไม่มีความคิดเห็นส่วนตัว 
เปรยีบเสมือนนักวจิยัที่
รวบรวมขอ้มูล

ให้ทุกคนสวมหมวก
สีขาว 

(White Hat):
เพ่ือรวบรวมข้อมูลและ

ข้อเท็จจรงิ 
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

อาชพีเล้ียงหมูยงัไปต่อได้หรอืไม่

• เน้นการคิดเชงิลบ วเิคราะห์
ปญัหา มองหาจุดอ่อน ความ
เส่ียง และอุปสรรค 
เปรยีบเสมือนนักวจิารณ์ทีม่อง
หาขอ้ผิดพลาดและจุดบกพรอ่ง

ให้ทุกคนสวม
หมวกด า
(Black  Hat): 

เพ่ือระบุความเส่ียงและ
ข้อจ ากัดท่ีอาจเกิดข้ึน
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

• มีโอกาสทางธรุกิจใหม่ ๆ อะไรทีส่ามารถสรา้งได้ ? 

• มีตลาดใหม่ ๆ ส าหรบัคนเล้ียงหมูหรอืไม่ ?

• เน้นการคิดเชงิบวก มอง
หาโอกาส จุดแขง็ และ
ขอ้ดี เปรยีบเสมือนนักคิด
สรา้งสรรค์ทีม่องหา
แนวทางใหม่ๆ

ให้ทุกคนสวมหมวก
เหลอืง

(Yellow  Hat): 
เพ่ือค้นหาและระบุข้อดีและ

โอกาส
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

• มีเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมอะไรทีจ่ะ
ชว่ยให้ธรุกิจยัง่ยนืขึน้? 

• มีวธิใีหม่ในการตลาดหรอืสรา้งแบรนด์
หรอืไม่?

• เน้นการคิดสรา้งสรรค์ หา
ไอเดียใหม่ ๆ แนวทาง
ใหม่ ๆ โดยไม่ต้อง
ค านึงถึงขอ้จ ากัด 
เปรยีบเสมือนนักคิดนอก
กรอบทีห่าทางออกใหม่ ๆ

ให้ทุกคนสวมหมวก
เขียว

(Green Hat): 
เพ่ือคิดหาแนวทางแก้ปัญหา

และนวัตกรรมใหม่ ๆ
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

• สรุปแนวคิดหลักทีเ่ราได้จากหมวกแต่ละใบ ? 

• เราจะจดัล าดับความส าคัญของแนวทางต่าง 
ๆ ทีคิ่ดขึน้มาได้อยา่งไร? 

• ขัน้ตอนต่อไปในการพัฒนาแผนธรุกิจควร
เปน็อยา่งไร?

• เน้นการควบคุม
กระบวนการคิด สรุป
ประเด็น ตัดสินใจ 
วางแผน เปรยีบเสมือน
ผู้จดัการโครงการทีดู่แล
ภาพรวมและน าทมีไปสู่
เปา้หมาย

ให้ทุกคนสวมหมวก
น้าเงิน

(Blue Hat): 
เพ่ือควบคุมกระบวนการและ

สรุปผล
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Activity: Carbon tax



กลุม่ บทบาท จุดยืนทางเศรษฐศาสตรท่ี์ต้องเน้น
กลุ่มที ่1 สมาคมผู้ผลิตปศุสัตวร์ายใหญ่ Maximizing Profit ( เน้นการผลิตทีต้่นทนุต่าสุดเพ่ือผลก าไร )

กลุ่มที ่2 องค์กรผู้บรโิภคและส่ิงแวดล้อม Externalities/Social Cost ( เน้นต้นทนุทางสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมจากปศุสัตว์)

กลุ่มที ่3 รฐับาล/กระทรวงพาณิชย์ Policy & Market Intervention ( เน้นการรกัษาสมดุลราคา, 

การค้า, และความม่ันคงทางอาหาร )

กลุ่มที ่4 บรษัิท Start -up ผลิตเน้ือทางเลือก Substitutes & Innovation ( เน้นการเติบโตของสินค้า
ทดแทน (Plant -based/Lab -grown Meat) และการ
เปล่ียนแปลงอุปสงค์)
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สถานการณ์จ าลอง (The Dilemma)"

รฐับาลก าลังพิจารณาท่ีจะประกาศใช ้ 'ภาษีคารบ์อนฟุตพริน้ท์ ' 

(Carbon Tax) ส าหรบัการผลิตเน้ือวัวและเน้ือสุกร "

• ก าหนดเงือ่นไข: ภาษีน้ีจะเพ่ิมต้นทนุการผลิตของกลุ่มที ่1 ทนัท ี15% 

แต่เงนิภาษีจะถกูน าไปอุดหนุน (Subsidy) การวจิยัของกลุ่มที ่4 และ
มาตรการด้านส่ิงแวดล้อมของกลุ่มที ่2
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แต่ละกลุ่มต้องเตรยีมข้อมูลเพ่ือโต้แย้งในมุมมองของตนเอง 
โดยเน้นการใชห้ลักการทางเศรษฐศาสตร์ :

• กลุ่มท่ี 1 (ผู้ผลิต): 

• วเิคราะห์วา่ภาษีน้ีจะส่งผลต่อ เส้นอุปทาน (Supply Curve) อยา่งไร? จะต้องขึน้ราคาเทา่ไรเพ่ือคงก าไร
เดิม? และผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดโลกคืออะไร ?

• กลุ่มท่ี 2 (ส่ิงแวดล้อม ): 

• น าเสนอขอ้มูล ต้นทนุภายนอก (Negative Externalities) ของการเล้ียงปศุสัตว ์และให้เหตุผลวา่ท าไม
ภาษีจงึเปน็มาตรการทีเ่หมาะสมในการ Internalize the Externalities

• กลุ่มท่ี 3 (รฐับาล): 

• วเิคราะห์วา่การขึน้ราคาสินค้าปศุสัตวจ์ะกระทบต่อ อัตราเงนิเฟ้อ และ ความม่ันคงทางอาหาร (Food 
Security) อยา่งไร? และจะบรหิารจดัการ ความยดืหยุน่ของอุปสงค์ (Elasticity) เพ่ือลดผลกระทบต่อ
ผู้บรโิภคอยา่งไร?

• กลุ่มท่ี 4 (เน้ือทางเลือก ): 

• วเิคราะห์วา่การทีร่าคาเน้ือสัตวด้ั์งเดิมสูงขึน้ จะส่งผลต่อ อุปสงค์ต่อสินค้าทดแทน ของตนอยา่งไร ? และ
จะใชโ้อกาสน้ีในการขยายตลาดอยา่งไร ?
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อภิปรายและการตัดสินใจ (Policy Debate & Resolution)

1. ให้แต่ละกลุ่มน าเสนอจุดยนืและโต้แยง้กัน 
2. จุดเน้น: การหา ราคาทีส่มดุลใหม่ (New Equilibrium Price) และกลยุทธก์าร

อยูร่อดของผู้ผลิต
3. บทสรุป: กลุ่มรฐับาลต้องตัดสินใจวา่จะ "ใชม้าตรการภาษี" หรอื "เสนอทางเลือก

อ่ืน" (เชน่ การต้ังมาตรฐานแทนการใชภ้าษี ) พรอ้มให้เหตุผลทางเศรษฐศาสตรท์ี่
ชดัเจน
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Activity: Investment 
options



บทบาทและสถานการณ์เริม่ต้น

• แต่ละกลุ่มเปน็ "บรษัิทปศุสัตวข์นาดกลาง" (Medium -Sized Livestock 

Conglomerate) ทีด่ าเนินธรุกิจหลักคือ การเล้ียงและแปรรูปเน้ือสัตว ์ (เชน่ 
บรษัิท สยามมีท จ ากัด )

• ปญัหา: บรษัิทก าลังเผชญิกับ ความผันผวนของต้นทนุวตัถดิุบอาหารสัตว ์
(ต้นน้า) และ อ านาจต่อรองของผู้ค้าปลีก/ห้างสรรพสินค้า (ปลายน้า) ท าให้
ก าไรไม่มีเสถียรภาพ
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ทางเลือกในการ "รวมกิจการตามแนวดิ่ง" ดังตาราง โดยแต่ละตัวเลือกมีต้นทุน
การลงทุนเริ่มต้น และผลตอบแทนคาดหวัง/ความเสี่ยง ที่แตกต่างกันดังนี้

วเลอืกการลงทุน การรวมกิจการ ต้นทุนเริม่ต้น 
(สมมติ)

ผลตอบแทนท่ี
คาดหวัง ความเส่ียงหลกั

Option A

รวมต้นน้า 
(Upstream):  
ลงทนุสรา้งโรงงาน
อาหารสัตวข์อง
ตนเอง

200 ล้านบาท ลดต้นทนุอาหารสัตว ์
10%

ความผันผวนของ
ราคาวตัถดิุบ 
(ขา้วโพด/ถ่ัวเหลือง)

Option B

รวมกลางน้า 
(Midstream):  
ลงทนุในฟารม์
พันธกุรรม/พ่อแม่
พันธุ์

150 ล้านบาท เพ่ิมประสิทธภิาพการ
ผลิต 5%

ความเส่ียงด้านโรค
ระบาด

Option C

รวมปลายน้า 
(Downstream):  
ซือ้กิจการรา้นขาย
เน้ือ/แฟรนไชส์ 
(Retail Outlets)

180 ล้านบาท เพ่ิมมารจ์ิน้ 
(Margin) 8%

ความผันผวนของ
พฤติกรรมผู้บรโิภค/
การแขง่ขนัค้าปลีก
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การวิเคราะห์ทางการเงินและเศรษฐศาสตร์
แต่ละกลุ่มต้องใชห้ลักการวเิคราะห์ทางการเงนิและเศรษฐศาสตรธ์รุกิจเกษตรเพ่ือตัดสินใจ :

• Net Present Value (NPV): ค านวณความคุ้มค่าของการลงทนุ
ในแต่ละ Option โดยใช ้อัตราคิดลด (Discount Rate) ที่
เหมาะสมกับความเส่ียงของอุตสาหกรรมปศุสัตว์

• ความยดืหยุน่ของอุปสงค์/อุปทาน: กลุ่มต้องวเิคราะห์วา่การ
ลงทนุแต่ละ Option ชว่ยให้บรษัิทมีความยดืหยุน่ในการรบัมือ
กับความผันผวนของ อุปสงค์ (กรณี Option C) หรอื อุปทาน
วตัถดิุบ (กรณี Option A) ได้อยา่งไร

• อ านาจตลาด (Market Power): การลงทนุน้ีจะเพ่ิมอ านาจการต่อรองของบรษัิทกับคู่แขง่ /ซพัพลายเออร/์ผู้
ซือ้ ได้มากน้อยแค่ไหน? (วเิคราะห์ตามหลัก Structure −Conduct −Performance)
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การน าเสนอแผนกลยุทธ์
แต่ละกลุ่มต้องน าเสนอ "แผนกลยุทธก์ารรวมกิจการ" ต่อ "คณะกรรมการบรหิาร"

1. Option ท่ีเลือก (A, B, หรอื C): และเหตุผลหลักทางเศรษฐศาสตรแ์ละ NPV

2. ผลกระทบต่อตลาด (Market Impact): การตัดสินใจน้ีจะส่งผลต่อการผลิตและ
การบรโิภคเน้ือสัตวใ์นตลาดโดยรวมอยา่งไร ? (เชน่ ราคาขายจะเพ่ิมขึน้/ลดลง, 

คุณภาพสินค้าจะดีขึน้หรอืไม่)

3. แผนบรหิารความเส่ียง : จะจดัการกับความเส่ียงหลักของ Option ทีเ่ลือกได้
อยา่งไร
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