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White Hat ( หมวกสีขาว) - ข้อมูล
และข้อเท็จจรงิ: เน้นการคิดวเิคราะห์ มุ่งเน้น
ข้อมูลท่ีเป็นข้อเท็จจรงิ ไม่มีอคติ ไม่มีความ
คิดเห็นส่วนตัว เปรยีบเสมือนนักวจิยัท่ี
รวบรวมข้อมูล

Blue Hat ( หมวกสีน้าเงิน) - การ
ควบคุมและการจดัการ: เน้นการควบคุม
กระบวนการคิด สรุปประเด็น ตัดสินใจ 
วางแผน เปรยีบเสมือนผู้จดัการโครงการท่ี
ดูแลภาพรวมและน าทีมไปสู่เป้าหมาย

Green Hat ( หมวกสีเขียว) - ความคิด
สรา้งสรรค์: เน้นการคิดสรา้งสรรค์ หาไอเดียใหม่ ๆ 
แนวทางใหม่ ๆ โดยไม่ต้องค านึงถึงข้อจ ากัด 
เปรยีบเสมือนนักคิดนอกกรอบท่ีหาทางออกใหม่ ๆ

Yellow Hat ( หมวกสีเหลอืง) - การคิดใน
แง่บวก: เน้นการคิดเชงิบวก มองหาโอกาส จุดแข็ง 
และข้อดี เปรยีบเสมือนนักคิดสรา้งสรรค์ท่ีมองหา
แนวทางใหม่ๆ

Black Hat ( หมวกสีด า) - ความระมัดระวงัและ
การวจิารณ์: เน้นการคิดเชงิลบ วเิคราะห์ปัญหา มองหา
จุดอ่อน ความเส่ียง และอุปสรรค เปรยีบเสมือนนัก
วิจารณ์ท่ีมองหาข้อผิดพลาดและจุดบกพรอ่ง

Red Hat ( หมวกสีแดง) - อารมณ์และ
ความรูสึ้ก: เน้นการคิดเชงิอารมณ์ มองปัญหา
จากมุมมองของอารมณ์ ความรูสึ้ก และ
สัญชาตญาณ เปรยีบเสมือนนักแสดงท่ีสวม
บทบาทและสัมผัสอารมณ์

การสวมหมวกแต่ละจะท าให้ท าให้เรา โฟกัส ไปทีมุ่มมองใดมุมมองหน่ึง ชว่ยให้วเิคราะห์ ประเมิน และตัดสินใจได้
อยา่งมีประสิทธภิาพ
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• ค าถาม:

• เห็นโพสต์น้ีแล้วรูสึ้กอยา่งไร

• เน้นการคิดเชงิอารมณ์ มอง
ปญัหาจากมุมมองของ
อารมณ์ ความรูสึ้ก และ
สัญชาตญาณ 
เปรยีบเสมือนนักแสดงที่
สวมบทบาทและสัมผัส
อารมณ์

ให้ทุกคนสวมหมวกสี
แดง 

(Red Hat): 
เพ่ือแสดงอารมณ์และความรูสึ้กและ

สัญชาตญาณต่อสถานการณ์ 
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

• สถานการณ์การอุตสาหกรรม
สุกรไทยเปน็อยา่งไร

• คิดวเิคราะห์ มุ่งเน้นขอ้มูล
ทีเ่ปน็ขอ้เทจ็จรงิ ไม่มีอคติ 
ไม่มีความคิดเห็นส่วนตัว 
เปรยีบเสมือนนักวจิยัที่
รวบรวมขอ้มูล

ให้ทุกคนสวมหมวก
สีขาว 

(White Hat):
เพ่ือรวบรวมข้อมูลและ

ข้อเท็จจรงิ 
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

อาชพีเล้ียงหมูยงัไปต่อได้หรอืไม่

• เน้นการคิดเชงิลบ วเิคราะห์
ปญัหา มองหาจุดอ่อน ความ
เส่ียง และอุปสรรค 
เปรยีบเสมือนนักวจิารณ์ทีม่อง
หาขอ้ผิดพลาดและจุดบกพรอ่ง

ให้ทุกคนสวม
หมวกด า
(Black  Hat): 

เพ่ือระบุความเส่ียงและ
ข้อจ ากัดท่ีอาจเกิดข้ึน
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

• มีโอกาสทางธรุกิจใหม่ ๆ อะไรทีส่ามารถสรา้งได้ ? 

• มีตลาดใหม่ ๆ ส าหรบัคนเล้ียงหมูหรอืไม่?

• เน้นการคิดเชงิบวก มอง
หาโอกาส จุดแขง็ และ
ขอ้ดี เปรยีบเสมือนนักคิด
สรา้งสรรค์ทีม่องหา
แนวทางใหม่ๆ

ให้ทุกคนสวมหมวก
เหลอืง

(Yellow  Hat): 
เพ่ือค้นหาและระบุข้อดีและ

โอกาส
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

• มีเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมอะไรทีจ่ะ
ชว่ยให้ธรุกิจยัง่ยนืขึน้? 

• มีวธิใีหม่ในการตลาดหรอืสรา้งแบรนด์
หรอืไม่?

• เน้นการคิดสรา้งสรรค์ หา
ไอเดียใหม่ ๆ แนวทาง
ใหม่ ๆ โดยไม่ต้อง
ค านึงถึงขอ้จ ากัด 
เปรยีบเสมือนนักคิดนอก
กรอบทีห่าทางออกใหม่ ๆ

ให้ทุกคนสวมหมวก
เขียว

(Green Hat): 
เพ่ือคิดหาแนวทางแก้ปัญหา

และนวัตกรรมใหม่ ๆ
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ธุรกิจเกษตร 1: ฟาร์มเลี้ยงไก่แบบโรงเรือนปิด

• ค าถาม:

• สรุปแนวคิดหลักทีเ่ราได้จากหมวกแต่ละใบ ? 

• เราจะจดัล าดับความส าคัญของแนวทางต่าง 
ๆ ทีคิ่ดขึน้มาได้อยา่งไร? 

• ขัน้ตอนต่อไปในการพัฒนาแผนธรุกิจควร
เปน็อยา่งไร?

• เน้นการควบคุม
กระบวนการคิด สรุป
ประเด็น ตัดสินใจ 
วางแผน เปรยีบเสมือน
ผู้จดัการโครงการทีดู่แล
ภาพรวมและน าทมีไปสู่
เปา้หมาย

ให้ทุกคนสวมหมวก
น้าเงิน

(Blue Hat): 
เพ่ือควบคุมกระบวนการและ

สรุปผล
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