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การจัดการธุรกจิฟาร์มปศุสตัว์
ด้านการผลติ
• ให้ความส าคัญกับ Biosecurity
• เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับขนาดฟาร์มและตลาด

เป้าหมาย – Smart farm & Smart farmer
• มาตรฐานฟาร์ม – GFM & GAP
• ผสมผสานระหว่างแรงงานกับเคร่ืองจักรกล
• จัดการระบบคงคลังอาหารสัตว์ และเวชภัณฑ์
• จัดสรรการใช้ทรัพยากร เงิน แรงงาน ฯลฯ
• ท าสัญญาชื้อปัจจัยการผลิต
• ประกันภัย
• ท าสัญญาด้านการผลิต การตลาด หรือเบ็ดเสร็จ
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ประโยชนข์องระบบ Biosecurity
1. ลดโอกาสน าโรคเข้าฟาร์ม
2. ลดการเกิดโรคภายในฟาร์ม
3. ลดการแพร่กระจายของโรคภายในฟาร์ม
4. เพิ่มประสิทธภิาพการผลิต การแพรร่ะบาดของโรค

Cr. Ver Product Group
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มาตรฐานฟาร์ม

ที่มา: กรมปศสุัตว ์(2563)

ป้องกนัโรค
• ระบบป้องกันโรค (Biosecurity)
• การจัดการสุขภาพสัตว์

• การเฝ้าระวังโรค
• การสร้างภูมิคุ้มกันโรค
• ฯลฯ

ตรวจสอบยอ้นกลบั
• ทะเบียนฟาร์ม
• ข้อมูลสัตว์และสุขภาพสัตว์
• บุคคลและยานพาหนะเข้า-ออกสถานที่

ผลผลติ
• สวัสดิภาพสัตว์
• อาหารสัตว์
• สุขอนามัยการจัดการผลผลติ
• ปริมาณและคุณภาพผลผลติ

1. ลดปัญหาโรคระบาด
2. ลดปัญหาเชื้อดื้อยา

ความเชื่อมั่นในความ
ปลอดภัยทางอาหาร

ปริมาณและคุณภาพเพิ่มข้ึน
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Good Agricultural Practice (GAP) on Livestock Farming
Standard housing Adequate feeding

Biosecurity Animal welfare
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หลักเกณฑ์การก าหนดขนาดฟาร์มสัตว์เลี้ยง ตามจ านวนปศุสัตว์
ชนิดสตัว์ GFM รายยอ่ย รายเลก็ รายกลาง รายใหญ่

สัตว์ปีกพื้นเมือง <3,000 <100 100 - 200 >200

ไก่เนื้อ/ไก่ไข่ <3,000 <3,000 3,000 - 10,000 10,000 – 50,000 >50,000

เป็ดเนื้อ/เป็ดไข่ <3,000 <3,000 3,000 - 10,000 10,000 – 50,000 >50,000

โคนม <50 <20 21 - 50 51 – 100 >100

โคเนื้อ/กระบือ <100 <30 30 – 100 101 – 200 >200

สุกร <500 <50
GFM

51 – 500
GFM

501 – 5,000
GAP

> 5,000
GAP

แพะเนื้อ/แพะนม <100 <100 101 – 500 501 – 1,000 > 1,000

ที่มา: กรมปศสุัตว ์(2563)
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ตัวอย่างเครื่องทุนแรงในฟาร์มปศุสัตว์ กรณี โคเน้ือ/โคนม

เครื่องผสมอาหาร วัว tmr มือสอง Trioliet 7 
คิว ผสมอาหารได้ 3 ตันขึ้นไป

รหัสสินค้า TMR002
390,000.00 บาท
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ตัวอย่าง Chicken Auto feed System

Feed Silo. ไซโลบรรจุ อาหารสัตว์ มีขนาดต่างๆ ดังนี้
1. ขนาดบรรจุ 7 ตัน 6 ขา2.ขนาดบรรจุ 9 ตัน 6 ขา.ขนาด
บรรจุ 14 ตัน 6 ขา4.ขนาดบรรจุ 21 ตัน 8 ขา

 Cr. https://master-farm.co.th
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SMART Farm การจัดการฟาร์มสมัยใหม่

ตัวอย่างหนา้จอของระบบ สมาร์ทฟารม์

• แสดงสถานะการท างาน และสภาพแวดลอ้มในโรงเรอืน
• แจ้งเตือนความผดิปกติในการท างาน ในระบบต่างๆ เช่น พัดลมไม่ติด อุณหภูมิสูงขึ้น ความชื้นหรอื

ระดับน้ าต่างๆ ที่เป็นตัวแปรส าคญัของโรงเรือน
• วิเคราะห ์ผลการท างาน เพื่อให้เจ้าของฟารม์ สามารถบริหารงานผา่นระบบมอืถือ

https://cpffeedsolution.com/ระบบ-smart-farm-การจดัการฟาร์/
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ตัวอย่าง ระบบ smart more ส าหรับฟาร์มโคนม

https://cpffeedsolution.com/smart-more/



การจัดการธุรกจิฟาร์มปศุสตัว์

• การจัดหาแหล่งทุนจากภายนอก (ค านึงถึงต้นทุนของเงิน)
• เป็นทุนในส่วนของผู้เป็นเจ้าของ
• เป็นทุนในส่วนของหนี้

• การรักษาระดับความสามารถในการรับภาระหนี้โดยดูจากงบการเงิน
• การรักษาสภาพคล่องของฟาร์ม โดยการด ารงเงินสดขั้นต่ าของฟาร์มไว้ และการ

เปลี่ยนสินทรัพย์คงเหลือของฟาร์มให้เป็นเงินสด
• จัดท าบัญชีฟาร์ม และท า Cost Budgeting 
• ผลเคราะห์ผลส าเร็จของฟาร์ม 
• เปิดวงเงิน OD หรือสินเชื่อเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี (Overdraft: OD) กู้ยืมเงินใน

รูปแบบของ “เงินหมุน” เพื่อเพิ่มสภาพคล่อง โดยจะคิดดอกเบี้ยเฉพาะส่วนของเงินต้นส่วนที่เบิก
ออกมา (โดยการสั่งจ่ายเช็ค) เมื่อน าเงินต้นใส่คืนเข้าไปธนาคารก็ถือเป็นการหยุดดอกเบี้ย วงเงินส่วนที่ยังไม่เบิก
ออกมาก็จะยังไม่คิดดอกเบี้ย

สินทรัพย์หมุนเวียน 
+ 

สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน

หน้ีสินหมุนเวียน 
+ 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส่วนของเจ้าของ

ด้านการจดัการการเงนิ

ตัวอยา่งการคดิอตัราดอกเบีย้เงนิกู ้กรณมีแีหลง่เงนิกูม้ากกวา่ 1 แหลง่

ในกรณีตอ้งวิเคราะหต์้นทุนเฉลี่ยถว่งน้ าหนักเนื่องจากในบางครั้งฟาร์มมีเงนิกู้มากกวา่ 1 
แหล่ง ยกตัวอย่างฟารม์มีแหล่งเงินกู ้2 แหล่ง คือ ยอดกู้ 500,000 บาท และ 200,000 บาท 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 7 และ 18 ต่อปี ดังนั้น ต้นทุนถ่วงน้ าหนกัจะมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากบั 

[7 * 500,000

700,000
] + [18 * 200,000

700,000
] = 10.14%
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เครื่องมือประกอบการตัดสินใจลงทุน
1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback period)

ขั้นที่ 1 รวมผลรวมของกระแสเงินสดแต่ละปีจนกระทั่งผลรวมของปีถัดไปเมื่อน ามารวมแล้วผลรวมที่ได้เกินกว่าเงินลงทุนเริ่มต้น (ดูตัวอย่างประกอบ)

Year
Future value (FV) of

Net Revenue ($)

Accumulated sum of 
undercounted net revenue 

($)
Present value (PV) at i = 8%

Accumulated sum of 
discounted net revenue ($)

1 8,000 8,000 7,407 7,407
2 12,000 20,000 10,288 17,695
3 17,000 37,000 13,495 31,190
4 22,000 59,000 16,171 47,361
5 27,000 18,376 65,737

Payback period = 3 + 50,000 −37,000

22,000

  = 3.59 years

คือ จ านวนปีที่สามารถ คืนทุนได้ อย่างไรก็ตามระยะเวลาคืนทุน ไม่ได้ใช้สะท้อนถึงก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์แต่นิยมใช้ 
โดยมีหลักวิเคราะห์ดังนี้

กรณีที่ไม่มีการคดิลดผลตอบแทน 
สมมติ ต้องการวัดผลตอบแทนในการ
ลงทุนของเงินจ านวน 50,000 บาท

Discounted Payback period

 = 4 + 50,000 −47,361

18,376

 = 4.14 years01123362 @2023



Suwanna Sayruamyat 13

เครื่องมือประกอบการตัดสินใจลงทุน

Year
Future value (FV) of

Net Revenue ($)
Discount factor at 8% Present value (PV) of FV

0 (50,000) 1.000 (50,000)
1 8,000 0.9259 7,407
2 12,000 0.8573 10,288
3 17,000 0.7938 13,495
4 22,000 0.7350 16,171
5 26,000 0.6806 17,695

Sum of present value of revenues 65,737.02
Minus initial investment -50,000

Net present value (NPV) at 8% 15,737.02

Note : NPV = 𝐹𝑢𝑡𝑟𝑢𝑒 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒

(1−𝑟)𝑡  = σ𝑡=10
𝑛 𝑅𝑡−𝐶𝑡

(1−𝑟)𝑡 ประยุกต์ใช้โปรแกรม Excel = NPV(rate,value1,[value2],...)

2. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV)

01123362 @2023
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เครื่องมือประกอบการตัดสินใจลงทุน
3. Internal Rate of Return: IRR

คือ Discount rate ที่ท าให้ผลก าไรเท่ากับ 0 โดยโครงการที่มีค่า IRR มาก แสดงว่าเราได้ผลตอบแทนจากการลงทุนมาก และหากติดลบ
แสดงว่าจะขาดทุนสามารถวิเคราะห์ได้ 3 วิธี ได้แก่ วิธีการลองผิดลองถูก วิธีกราฟ และวิธีใช้โปรแกรมในการวิเคราะห์

Discount rate 8% 12% 16% 17% 18%

Estimated NPV 15,737.0 8,111.3 1,711.1 273.37 -1,106.1

1. การลองผดิลองถกู 

2. การใชก้ราฟ

Function IRR = IRR(value,(guess))
  IRR = 17.19492%
โดยที่ Value = ช่วงของ net return ที่ยังไม่คิดลด guess คือ อัตรา
ผลตอบแทนที่คาด

3. การใชโ้ปรแกรม Excel

01123362 @2023
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การจัดการธุรกจิฟาร์มปศุสตัว์

ด้านการตลาด
• การจัดการการขาย เช่น ขายครั้งเดียว ไม่มีสัญญาผูกพัน
• การเก็บไว้รอราคาที่ดีก่อนขาย (มีต้นทุนในการเก็บรักษา)
• ขายตามสัญญา (contact farming)
• ประกันความเสี่ยงราคาในตลาดซื้อขายล่วงหน้า (hedging)

01123362 @2023

At the 
farm Online

Retailer / 
Wholesaler

Local market/ 
fresh market

Broker
Restaurants
Processors

CO-OPmerchant

Contact 
farming Exporter

Domestic broiler production

Wholesalers

Fast food/
Restaurants

Local markets/ 
fresh market

Consumers

Modern trade

Industrial by-
products
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พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนา ระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ.2560

01123362 @2023
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Contract farming: Why is it important?

Contract farming has been in existence for decades. However, in recent years, its use has increased in popularity, 

particularly in developing countries. Globalization has brought the world closer together and the demand for food 

and agricultural products has increased dramatically. Food markets have become more competitive as consumers 

in many countries now live in cities and demand food products that are not only safe to eat, but are also produced 

in a way that does not damage the environment or harm the workers involved in their production. In this new 

context, the buyers of agricultural products need to work more closely with their partners in the supply chain so 

that they can source enough good quality raw materials directly from farmers to meet the demand for food 

products from their own customers, such as supermarkets, restaurants, hotels, schools and hospitals. Companies 

that process agricultural products are particularly interested in contracting with farmers, in order to secure a 

regular supply of raw materials that meet their needs in terms of quality and quantity.

https://www.fao.org/in-action/contract-farming/background/what-is-contract-
farming/en/#:~:text=At%20the%20heart%20of%20contract,and%20marketing%20of%20farm%20products.01123362 @2023



Suwanna Sayruamyat 18

เกษตรพันธสัญญา - Contract Farming
Advantages for farmers Advantages for buyers

Disadvantages for farmers Disadvantages for buyers

1. Easier access to inputs, services and credit
2. Improved production and management skills
3. Secure market or access new markets
4. Reduction of price-related risks
5. More stable income: better planning
6. Introduction of new technologies

1. Consistent supply of raw materials
2. Products conform to quality and safety standards
3. Reduced input and labour costs when compared to 

integrated production on company-owned land
4. Better chance to secure products of a consistent quality
5. Can help to overcome land constraints
6. Production more reliable than open-market purchase

1. Loss of flexibility to sell to alternative buyers when 
prices increase

2. Possible delays in payments and late delivery of inputs
3. Risk of indebtedness from loans provided by the buyer
4. Environmental risks from growing only one type of crop
5. Unequal bargaining power between farmers and buyers
6. Increased dependency and vulnerability if buyers are 

unreliable or exploit monopoly

1. High transaction costs from contracting with many small 
farmers

2. Risks of side-selling if farmers decide to break the 
contract and sell to other

3. Potential misuse of inputs if farmers use seeds and 
fertiliser provided

4. By the company for another purpose 
5. Loss of flexibility to seek alternative supply 
6. Reputational risks if things go wronghttps://www.fao.org/in-action/contract-farming/background/what-is-contract-

farming/en/#:~:text=At%20the%20heart%20of%20contract,and%20marketing%20of%20farm%20products.01123362 @2023
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ข้อตกลงไม่เป็นธรรม
ในระบบเกษตรพันธสัญญา

01123362 @2023
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Thai broiler farm share in 2019

Source: Krungsri Research (2023)

Boiler farmer

Large companies’ 
farm
(90%)

Traditional farm
(10%)

Contract farm
• Marketing contract 

• Only purchase at 
predetermined 
price

• Total contract
• All the inputs at 

predetermined 
price and 
purchase of 
produce

Input

Output



การรับมอืความเสีย่ง
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Potential impactSmall High

Low

High

1

2

3

4

5

No action needed

Act?

Retain

Transfer/share

Action may be needed

Reduce

Action or needs 
immediate action

With all these risks, how do we decide  which ones 
need our attention?
One way is to prioritize based on:

1. Potential impact
2. Probability of happening

Reduce Shift

Self-
insure Retain Self-insure

• Financial reserves
• Emergency reserves 

funded from previous 
years' profits

Shift risk
• Insurance
• Marketing choices

▪ Hedging
▪ Buying options
▪ Forward contracts

• Production contracts

Retain risk
• Holding an unpriced commodity

▪ with no protection from downside 
risk

• Forecast returns 
▪ under different conditions 
▪ decide how likely good events will 

happen compared to bad events

Reduce risk 
• Avoid risky ventures
• Biosecurity 
• Renting or leasing instead of owning
• Flexibility
• Sharecropping instead of cash renting
• Environmental control
• Hiring experts
• Obtaining more & better information
• Learning new skills and knowledge

Suwanna Sayruamyat01123362 @2023 21
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Risk Decision criteria

1. Maximin  
• for returns or payoffs
• The maximum of the 

minimums

2. Minimax 
• for regrets
• The minimum of the 

maximums

3. Maximum simple average

4. Probability of success

5. Maximum expected returns

or Minimum expected regrets

6. Decision tree

7. Safety-first

8. Mean and varianceไม่ใช้ความน่าจะเป็น

ใช้ความน่าจะเป็น

01123362 @2023
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Decision criteria

Payoff matrix Regret matrix

ระดับราคาหมูขุน Probability ขายตอนนี้ ขายสัปดาห์หน้า ขายตอนนี้ ขายสัปดาห์หน้า

 5฿ 0.2 5,500 5,150 0 350

คงที่ 0.5 5,500 5,575 75 0

 5฿ 0.3 5,500 6,100 600 0

2 Choices: 
• Sell now => get a certain price and weight
• Sell next week => price may change and will pay more for feed costs.

สมมติให้ 
• ราคาสกุรขนุมชีีวิต

หน้าฟาร์ม 55 บาท/
กก.

• นน.สุกรขนุพร้อมขาย 
100 บาท/กก.

Decision trees ทางเลือกการตัดสินใจ

ขายตอนนี้

ขายสปัดาห์หนา้

ราคาปจัจบุนั

การเปลี่ยนแปลงราคา
รายรับ 

(ความน่าจะเป็น)
รายรับคาดหวัง 

(หักต้นทุนส่วนเพ่ิม)

ลดลง 5 บาท/กก.
คงที่ (55 บาท/กก.)
เพิ่มขึน้ 5 บาท/กก.

5,500 * 1.0
5,150 * .2
5,575 * .5
6,100 * .3

1,030 + 2,787 +1,831
= 5,648

5,500

01123362 @2023
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Maximum simple average

Payoff matrix Regret matrix
ระดับราคาหมู
ขุน

Probability ขายตอนนี้ ขายสัปดาห์หน้า ขายตอนนี้ ขายสัปดาห์หน้า

 5฿ 0.5 5,500 5,150 0 350
คงที่ 0.2 5,500 5,575 75 0
 5฿ 0.3 5,500 6,100 600 0

ทางเลือก 0.5 5,500 5,150
สรุปทางเลอืก: ขายสปัดาหน์ี้

เกษตรกรที่เป็นกลุ่ม Risk averse มักตัดสินใจขายผลผลิตทันที่สามารถขายได้ เพ่ือลดโอกาสขาดทุน หรือผลตอบแทนลดลง 
(negative return) หากเห็นว่าราคามีโอกาสลดลง

01123362 @2023
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ที่มา: สมาคมผู้เลี้ยงสุกรแห่งชาติ (2566)
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21%

31%

48%

น้ าหนักลูกสุกรแรกเข้า
น้อยกว่า 10 กก. 10-15 กก. มากกว่า 15 กก.

น้อยกวา่ 10 กก. 

10 - 15 กก. 

15 กก. ขึ้นไป 

23%

37%

22%

18%

น้ าหนักขายสุกรขุนเฉลี่ย
น้อยกว่า 80 กก. 80-90 กก 95 กก. 100 กก.ขึ้นไป

น้อยกวา่ 80 กก. 

80 – 90 กก. 95 กก. 

100 กก. 

นน.แรกเขา้ < 80 kg 80-90 kg. 95 kg. 100 kg up Total 

< 10 kg 1 1 7 1 10

10-15 kg 1 3 5 9

15 kg up 10 17 1 4 32

Total 11 19 11 10 51

ที่มา: จากการส ารวจ สุวรรณา สายรวมญาติ (2566)01123362 @2023
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