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วัตถุประสงค์การเรยีนรู ้
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1. ระบุบทบาททีห่ลากหลายของพยาบาลทีป่ฏิบัติงานนอกเหนือจากบรบิทของโรงพยาบาล (Non -hospital 

settings) ได้

2. อธบิายเหตุผลความจ าเปน็ทางเศรษฐศาสตรท์ีร่ะบบสุขภาพต้องให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (เชน่ ความคุ้มค่า, การปอ้งกัน, การเขา้ถึง)

3. วเิคราะห์บทบาทเชงิเศรษฐศาสตรข์องพยาบาลในชุมชน สถานประกอบการ และบรกิารสุขภาพทีบ้่าน ในฐานะ
ผู้สรา้งมูลค่าเพ่ิม (Value creation) และผู้ควบคุมต้นทนุ (Cost controller)

4. อภิปรายแนวโน้มในอนาคตและโอกาสการเปน็ผู้ประกอบการ (Nurse Entrepreneur) ในระบบเศรษฐกิจ
สุขภาพยุคใหม่
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ความจ าเป็นทางเศรษฐศาสตรข์องการ 
"มองข้ามนอกรัว้โรงพยาบาล "
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"ถ้าเป้าหมายสูงสุดของระบบสุขภาพคือ 'ประชาชนสุขภาพดี’ 

โรงพยาบาลคือค าตอบท่ีดีท่ีสุดและคุ้มค่าท่ีสุดจรงิหรอื ?"

ค าถามชวนคิด: 

พยาบาลท างานท่ีไหนได้บ้าง  ?
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ท าไมต้องย้ายฐานการดูแล ? 
(The Economic Imperative)
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ปัญหาของระบบท่ีเน้นโรงพยาบาล 
(Hospital - Centric System):

โรงพยาบาลเปรยีบเสมือน 
"อู่ซอ่มรถราคาแพง" 
ใชท้รพัยากรเขม้ขน้ 

(เตียง, เทคโนโลยขีัน้สูง, 
ผู้เชีย่วชาญ)

ต้นทุนสูง 
(High Cost) 

การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งประชากรและโรค 
• สังคมสูงวยัและโรคเรือ้รงั (NCDs) ไม่สามารถจดัการได้ด้วยการนอน

โรงพยาบาลเพียงอยา่งเดียว

บทบาทพยาบาลนอกระบบโรงพยาบาล ไม่ใชแ่ค่ทางเลือก แต่เปน็ "ความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ " เพ่ือความยัง่ยนืของระบบสุขภาพ

ประสิทธภิาพในการจดัสรรทรพัยากร 
(Allocative Efficiency)

แก้ปัญหา

• การลงทนุในการปอ้งกัน (Prevention) และการส่งเสรมิสุขภาพ 
(Promotion) ในชุมชน มักให้ผลตอบแทนการลงทนุ (ROI) ใน
ระยะยาวทีสู่งกวา่การทุม่งบรกัษาเม่ือปว่ยหนักแล้ว

ต้นทุนค่าเสียโอกาส 
(Opportunity Cost):

EX: เงนิมหาศาลทีใ่ชร้กัษาโรคทีป่อ้งกันได้ใน ICU คือ เงนิทีเ่สีย
โอกาสในการน าไปสรา้งเสรมิสุขภาพในชุมชน
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การสรา้ง "ความคุ้มค่า " ผ่านบทบาทพยาบาลนอกระบบ
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บทบาทในการลดต้นทุน 
(Cost Reduction)

• การลดการนอนโรงพยาบาลซ้าซอ้น (Re - admission): 

• พยาบาลดูแลทีบ้่าน ลดภาวะแทรกซอ้น ท าให้ผู้ปว่ยไม่
จ าเปน็ต้องกลับเขา้โรงพยาบาลบ่อยครัง้

• การส่งเสรมิสุขภาพ /ป้องกันโรค: 

• พยาบาลอาชวีอนามัย/โรงเรยีน เน้นการปอ้งกัน ท าให้ลด
ความเจบ็ปว่ยในระยะยาว (เปน็การลงทนุทีคุ้่มค่ากวา่การ
รกัษา)

• การจดัการยาและโรคเร ือ้รงั : 

• การให้ความรูแ้ละติดตามผลอยา่งใกล้ชดิ ชว่ยให้การรกัษามี
ประสิทธภิาพมากขึน้

บทบาทในการเพ่ิมผลลัพธ ์
(Outcome Improvement)

• การเพ่ิมคุณภาพชวิีต (Quality of Life) และ Daly -

Adjusted Life Years (DALY) ผ่านการดูแลแบบองค์รวม

• การดูแลแบบเฉพาะบุคคลและเข้าถึงง่าย (Accessibility) 

ท าให้ผู้ปว่ยได้รบับรกิารทีต่รงกับความต้องการจรงิ

• การสนับสนุนการตัดสินใจรว่มกัน (Shared Decision 

Making) ของผู้ปว่ยและครอบครวั
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พยาบาลนอกระบบ
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"พยาบาลนอกระบบ" คือ พยาบาลท่ีไม่ได้ปฏิบัติงานในรปูแบบของโรงพยาบาล /สถานพยาบาลแบบด้ังเดิม

ตัวอย่าง

• พยาบาลดูแลทีบ้่าน (Home Health Care Nurse)

• พยาบาลอาชวีอนามัย (Occupational Health 

Nurse)

• พยาบาลโรงเรยีน (School Nurse)

• พยาบาลผู้ประกอบการ (Nurse Entrepreneur) 

(เชน่ คลินิกพยาบาล, ศูนยดู์แลผู้สูงอายุ)

✓ อัตราการนอนโรงพยาบาลซ้าซอ้น (Re -

admission Rate) ทีล่ดลง 

✓ รอ้ยละการปฏิบัติตัวของผู้ปว่ยตามแผนการรกัษา 
(Adherence Rate) ทีเ่พ่ิมขึน้

✓ ความพึงพอใจของผู้รบับรกิาร (Patient 

Satisfaction) ทีสู่งขึน้ต่อการบรกิารทีบ้่าน
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ตัวอย่าง บทบาทพยาบาลในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม่
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พยาบาลชุมชนและปฐมภูมิ 
(Community & Primary Care 

Nurse)

"ผู้รกัษาประตูของระบบ" 

พยาบาลอาชวีอนามัย 
(Occupational Health Nurse)

"ผู้ดูแลผลติภาพของ
แรงงาน"

พยาบาลดูแลต่อเน่ืองท่ี
บ้านและ Palliative Care 

(Home Health Care Nurse) 

"ทางเลอืกท่ีคุ้มค่าและมี
คุณภาพ"

บทบาท การคัดกรอง, การเยีย่มบ้าน, การดูแล
โรคเรือ้รงัให้คงที่, การสรา้งความรอบรู้
ด้านสุขภาพ (Health Literacy)

ดูแลสุขภาพคนงานในโรงงาน/
บรษัิท, ปอ้งกันอุบัติเหตุ, ส่งเสรมิ
สุขภาพจติในทีท่ างาน

การดูแลผู้ปว่ยติดเตียง , ผู้สูงอายุ, 
หรอืผู้ปว่ยระยะทา้ยทีบ้่าน

มุมมองเศรษฐศาสตร์ • การลดอุปสงค์ท่ีไม่จ าเป็น 
(Demand Management) เชน่ 
ชว่ยลดการไปห้องฉกุเฉิน (ER 
visits) หรอืการนอนโรงพยาบาลที่
หลีกเล่ียงได้ (Avoidable 
Hospitalization) ซึง่เปน็การ
ประหยดัต้นทนุมหาศาลให้ระบบ

• การเข้าถึงและการครอบคลุม 
(Equity & Access):

• ทฤษฎีทุนมนุษย์ (Human 
Capital Theory): สุขภาพทีดี่
คือการลงทนุ แรงงานทีแ่ขง็แรง
คือแรงงานทีมี่ประสิทธภิาพ

• การลดความสูญเสียทาง
เศรษฐกิจ : ลดการขาดงาน, ลด
การมาท างานทัง้ทีป่ว่ยจน
ประสิทธภิาพลดลง, และลด
ค่าใชจ้า่ยการรกัษาพยาบาลของ
บรษัิท

• การลดต้นทุน (Cost 
Minimization): " เตียงที่
บ้าน" ต้นทนุถกูกวา่ "เตียง
โรงพยาบาล" หลายเทา่ตัว 
ส าหรบัผู้ปว่ยทีอ่าการคงทีแ่ล้ว

• การเพ่ิมอรรถประโยชน์ 
(Utility Maximization): 
ผู้ปว่ยมักมีความสุขและ
คุณภาพชวีติทีดี่กวา่เม่ือได้อยู่
บ้าน (เปน็มูลค่าทางเศรษฐศาสตรท์ีว่ดั
เปน็ตัวเงนิได้ยาก แต่ส าคัญมาก)
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อนาคต ความท้าทาย และโอกาสทางธุรกิจส าหรบัพยาบาล

2025 CHSS 414 Health Economics

• ความจ าเปน็ทีพ่ยาบาลต้องมีทกัษะด้านการค านวณต้นทนุและการ
บรหิารจดัการเพ่ือให้สามารถแขง่ขนัในตลาดบรกิารสุขภาพได้

• Digital Health
• Tele - nursing
• Telehealth 

• โอกาสในการสรา้งธรุกิจบรกิารสุขภาพทีต่อบโจทยสั์งคมสูงวยั 
และสรา้งรายได้ทีม่ั่นคง 

• ตัวอยา่งธรุกิจ: ศูนยดู์แลผู้สูงอายุ (Nursing Home), บรษัิท
ให้บรกิารดูแลทีบ้่าน (Home Care Agency), ธรุกิจให้
ค าปรกึษาด้านสุขภาพ , วทิยากรอิสระ

• พยาบาลเปน็ผู้ให้
ค าปรกึษาทางไกล 
คัดกรองอาการ
เบ้ืองต้น ชว่ยลด
ต้นทนุการเดินทาง
ของผู้ปว่ย และ
ขยายขอบเขตการ
บรกิาร

พยาบาลผู้ประกอบการ 
(Nurse Entrepreneurship) 

แนวโน้มและบทบาทใน
ยุคดิจทัิล

• Nurse Navigator 
• Health Coach

• บทบาทใหม่ในการ
ชว่ยผู้ปว่ย "น าทาง" 
ในระบบสุขภาพที่
ซบัซอ้น ชว่ยวาง
แผนการดูแล
สุขภาพส่วนบุคคล 
เพ่ือให้ใชเ้งนิและ
เวลาอยา่งคุ้มค่า
ทีสุ่ด

เปล่ียนจาก "ลูกจา้ง" เป็น "ผู้สรา้งงาน"

ความท้าทาย: 
ต้องมีความรูด้้านการบรหิารธรุกิจ การตลาดและการเงนิ 

เพ่ิมเติมจากความรูท้างการพยาบาล
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ตัวอย่างบทบาทพยาบาลผู้ประกอบการ 
(Nurse Entrepreneur)
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การเปน็พยาบาลผู้ประกอบการคือการใชค้วามรูแ้ละทกัษะทางการพยาบาลมาสรา้งธรุกิจหรอืบรกิารทีต่อบสนอง
ความต้องการด้านสุขภาพของชุมชน บทบาทน้ีชว่ยสรา้งความคุ้มค่าโดย การเติมเต็มชอ่งว่างในระบบบรกิารสุขภาพ

โอกาสทางธรุกิจท่ีพยาบาลสามารถท าได้
• ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ (Long - term Care Facility): ให้บรกิารดูแล
รายวนั/รายเดือน พยาบาลมีความเชีย่วชาญในการจดัการปญัหา
สุขภาพของผู้สูงอายุโดยเฉพาะ (เชน่ การจดัการภาวะสมองเส่ือม , 
การดูแลแผล)

• คลินิกพยาบาลและผดุงครรภ์ : ให้บรกิารเฉพาะทาง เชน่ การท า
แผลเฉพาะทาง (Wound Care), การดูแลผู้ปว่ยทีต้่องการให้
อาหารทางสายยาง (Home Health Care), การส่งเสรมิสุขภาพ/
วคัซนี

• ผู้ให้บรกิารดูแลสุขภาพทางไกล (Tele - nursing/Digital 
Health Consulting ): ให้ค าปรกึษา, ติดตามอาการผู้ปว่ยโรค
เรือ้รงั (เชน่ เบาหวาน , ความดันโลหิตสูง) ผ่านแอปพลิเคชนัหรอื
วดีิโอคอล

• พยาบาลท่ีปรกึษาด้านสุขภาพ /การแพทย์อาชวีอนามัย 
(Consulting): ให้บรกิารเปน็ทีป่รกึษาด้านความปลอดภัยและ
สุขภาพในสถานทีท่ างาน

• ความคุ้มค่า : ลดภาระการดูแลจากครอบครวัและลดการเขา้
ออกโรงพยาบาลโดยไม่จ าเปน็

• ความคุ้มค่า : ให้บรกิารใกล้บ้าน (Accessibility) และ
ต้นทนุต่ากวา่โรงพยาบาลใหญ่

• ความคุ้มค่า : ประหยดัเวลาและค่าใชจ้า่ยในการเดินทางของ
ผู้ปว่ย ลดการใชท้รพัยากรโรงพยาบาลทีไ่ม่จ าเปน็

• ความคุ้มค่า : ชว่ยให้องค์กรปฏิบัติตามกฎหมายและลดอุบัติเหตุ /
การเจบ็ปว่ยจากการท างาน ซึง่ชว่ยประหยดัค่าใชจ้า่ยด้านแรงงาน
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ส่ิงท่ีพยาบาลผู้ประกอบการต้องมี ...
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ส่ิงท่ีพยาบาล
ผู้ประกอบการ

ต้องมี...

ความรูท้าง
คลินิก

ทักษะการ
บรหิาร
จดัการ

ความเข้าใจ
กฎหมาย

ทักษะ
การตลาด
ดิจทัิล

• การวางแผนธรุกิจ การเงนิ 
การตลาด การจดัการ
บุคลากร

• มีความรูค้วามเขา้ใจและอัพเดทกฎระเบียบ 
ขอ้ก าหนดของสภาการพยาบาล , พ.ร.บ. 
สถานพยาบาล อยูเ่สมอ

• เน่ืองจากมักท างานโดยมีแพทยดู์แลอยูห่่าง ๆ หรอืท างานคน
เดียว จงึต้องมีความสามารถในการประเมิน , วนิิจฉัยเบ้ืองต้น, 
และจดัการอาการเจบ็ปว่ยทัว่ไปหรอืภาวะฉกุเฉินเบ้ืองต้นได้
อยา่งรวดเรว็

• การดูแลบาดแผล, การจดัการยา, และการให้ค าแนะน าด้าน
โภชนาการและการออกก าลังกาย
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กิจกรรม: บทบาทพยาบาลชุมชนกับการรบัมือไข้หูดับ
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"ทมีพยาบาลชุมชน" ประจ าโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบล (รพ.สต.) ในจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ซึง่มีแนวโน้มของผู้ปว่ยโรคไขหู้ดับเพ่ิมขึน้ต่อเน่ือง

ให้จดัท าแผนปฏิบัติการ “กลยุทธก์ารปอ้งกันโรคทีคุ้่มทนุ (Cost -Effective Prevention Strategy) เพ่ือลด
การระบาดและผลกระทบทางเศรษฐกิจจากโรคไขหู้ดับในชุมชน " โดยมีงบประมาณจ ากัดเพียง 3,000 บาท

บทบาท : 

โจทย์: 

สถานการณ์ : 

461
548

956

593

22 26 59 37

เฉล่ีย 2562 - 2566 2566 2567 ม.ค. - ก.ค. 68

ป่วย เสียชวิีต

สถิติไข้หูดับ (Streptococcus suis) ในไทย

• ผู้เสียชวีติพบมากในกลุ่มอายุ 65 ปี
ขึน้ไป

• อายุขยัเฉล่ียของคนไทยอยูท่ี่
ประมาณ 78.1 ปี
• หญิง 80.5 ปี
• ชาย 73.5 ปี
• คาดการณ์วา่จะเฉล่ียถึง 85 ป ี

ภายในป ี2580
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แนวทางจดัท าแผนปฏิบัติการรบัมือไข้หูดับท่ีเน้นความคุ้มค่า
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1. การวิเคราะห์ต้นทุน/ความเส่ียง (Cost/Risk Analysis):

• ระบุต้นทนุทางตรงและทางอ้อมของโรคไขหู้ดับ (เชน่ ค่ารกัษา, ค่าเสียโอกาสแรงงาน)

• ประเมินกลุ่มเส่ียงหลักและพฤติกรรมเส่ียง
2. กลยุทธก์ารป้องกันโรคท่ีคุ้มทุน (Cost - Effective Prevention Strategy):

• เสนอการให้สุขศึกษาทีเ่น้นผลกระทบต่อเศรษฐกิจครวัเรอืน และวธิกีารปอ้งกันทีใ่ชง้บประมาณต่าแต่
ได้ผลสูง 

3. การคัดกรองและการเฝ้าระวังท่ีรวดเรว็ (Rapid Screening and Surveillance):

• เสนอวธิกีารคัดกรองในชุมชนทีใ่ชท้รพัยากรน้อยทีสุ่ด เพ่ือลดความรุนแรงและค่าใชจ้า่ยในการรกัษา
4. การจดัการทรพัยากรและการจดัสรรงบประมาณ (Resource Management):

• จดัล าดับความส าคัญของกิจกรรมและจดัสรรงบประมาณทีมี่อยูจ่ ากัดอยา่งมีเหตุผลทีสุ่ด
5. การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economic Impact Evaluation):

• ก าหนดตัวชีว้ดัความส าเรจ็ของแผนงาน (เชน่ อัตราปว่ยลดลง , จ านวนวนันอนโรงพยาบาลลดลง ) และ
วธิกีารประเมินผลกระทบทางเศรษฐศาสตรข์องแผนทีน่ าไปใช้
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Homework
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ให้นักศึกษายกตัวอย่างบทบาทพยาบาลนอกโรงพยาบาล 1 บทบาท ท่ี

ตนเองสนใจ และเขียนวิเคราะห์ว่าบทบาทน้ัน  มีความส าคัญอย่างไร ชว่ย

ประหยัดเงินให้ระบบสาธารณสุข หรอืสรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างไร 

(ความยาว 1 หน้า A4)
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