
| By PowerPointHub.com | PowerPointhubth@gmail.com | Facebook : PowerPoint Hub | Not allow for commercial use. | 
Copyright 2019 , Thailand 

2026 สุวรรณา สายรวมญาติ

โครงสร้างตลาดและการแข่งขนั

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.สุวรรณา สายรวมญาติ

ภาควชิาเศรษฐศาสตรเ์กษตรและทรพัยากร 

คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

Email: suwanna.s@ku.th

Webstie: eatecon.com

01119537 Food Economics

mailto:suwanna.s@ku.th


| By PowerPointHub.com | PowerPointhubth@gmail.com | Facebook : PowerPoint Hub | Not allow for commercial use. | 
Copyright 2019 , Thailand 

โครงสร้างตลาดสินค้าอาหาร

สุวรรณา สายรวมญาติ 22026



| By PowerPointHub.com | PowerPointhubth@gmail.com | Facebook : PowerPoint Hub | Not allow for commercial use. | 
Copyright 2019 , Thailand 

2026 สุวรรณา สายรวมญาติ 3

Market 
structure

Perfect 
competition

Monopolistic 
competition Oligopoly Monopoly

1) The industry’s buyer structure
2) The turnover of customers
3) The extent of product differentiation
4) The nature of costs of inputs
5) The number of players in the market
6) Vertical integration extent in the same industry
7) The largest player’s market share
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Four main types of market structure
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Criteria Perfect Competition Monopolistic Competition Oligopoly Monopoly

Sellers Many small companies. Many competing companies. Just a few large, dominant 
firms.

Only one single producer.

Products Identical or homogeneous 
goods (like wheat or milk)

Differentiated items that serve 
similar purposes but have 
unique features.

Similar or differentiated goods; 
firms are highly interdependent 
on each other's choices.

Unique goods or services 
with no close substitutes

Pricing power None. Sellers are "price 
takers" driven purely by 
supply and demand.

Mild control due to branding 
and product differences.

Significant, but companies must 
watch competitors' moves 
closely.

Total control. The firm acts 
as a "price maker".

Entry and exit Very easy, with zero barriers Easy Difficult due to high startup 
costs

Blocked completely by 
massive barriers like 
patents or high costs

Example e.g. wheat, rice in global 
commodity markets

Restaurants and cafés Commercial airlines or 
automobile manufacturers

Local utility providers like 
electricity or water
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Types of Market Structure
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https://www.economicshelp.org/microessays/markets/

1. Perfect competition – Many firms, freedom of entry, homogeneous product, normal profit.
2. Monopoly – One firm dominates the market, barriers to entry, likely supernormal profit.
3. Oligopoly – An industry dominated by a few firms, e.g. 5 firm concentration ratio of > 50%. Interdependence of 

firms
1. Collusive behaviour – firms seek to form an agreement to increase prices.
2. Kinked demand curve model – when prices are stable and firms compete on non-price competition.

4. Monopolistic competition – Freedom of entry and exit, but firms have differentiated products. Likelihood of 
normal profits in the long term.

5. Contestable markets – An industry with freedom of entry and exit, low sunk costs. The theory of contestability 
suggests the number of firms is not so important, but the threat of competition.

6. Duopoly – where two firms dominate the market. For example, Pepsi and Coca Cola. Android vs Apple. A 
duopoly falls between a monopoly and oligopoly.
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Perfect competition
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Features of perfect competition
1. Many firms.
2. Freedom of entry and exit; this will 

require low sunk costs.
3. All firms produce an identical or 

homogeneous product.
4. All firms are price takers, therefore the 

firm’s demand curve is perfectly 
elastic.

5. There is perfect information and 
knowledge.

• The industry price is determined by the 
interaction of Supply and Demand, leading to a 
price of Pe.

• The individual firm will maximise output where 
MR = MC at Q1

• In the long run firms will make normal profits.
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Changes in long run equilibrium
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2. An increase in firms costs
• The AC curve will increase therefore AR< AC
• Firms will now start making a loss and therefore 

firms will go out of business. This will cause supply 
to fall causing prices to increase.

1. The effect of an increase in demand for the 
industry.

• If there is an increase in demand there will be an 
increase in price Therefore the demand curve  will 
shift to the right (D2) and hence AR will shift 
upwards D2 (AR2). This will cause firms to make 
supernormal profits.

• However, this will attract new firms into the market 
causing price to fall back to the equilibrium of P1
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Monopoly
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• A monopolist will seek to maximise profits by 
setting output where MR = MC

• This will be at output Qm and Price Pm.
• Compared to a competitive market, the monopolist 

increases price and reduces output
• Red area = Supernormal Profit (AR-AC) * Q
• Blue area = Deadweight welfare loss (combined 

loss of producer and consumer surplus) compared 
to a competitive market.

https://www.economicshelp.org/microessays/markets/

Monopolies can be established through:
• A public franchise
• A government license
• A patent or copyright

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/intangible-assets/
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Monopolistic Competition
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Monopolistic competition long runMonopolistic competition short run

A monopolistic competitive industry has the 
following features:
• Many firms.
• Freedom of entry and exit.
• Firms produce differentiated products.
• Firms have price inelastic demand; they 

are price makers because the good is 
highly differentiated

• Firms make normal profits in the long 
run but could make supernormal profits 
in the short term

• Firms are allocatively and productively 
inefficient.

https://www.economicshelp.org/blog/311/markets/monopolistic-competition/
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Oligopoly
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Kinked Demand Curve Diagram

The kinked demand curve makes certain 
assumptions
• Firms are profit maximisers.
• If one firm increases the price, other firms 

won’t follow suit. Therefore, for a price 
increase, demand is price elastic.

• If one firm cuts price, other firms will follow 
suit because they don’t want to lose market 
share. Therefore, for a price cut, demand is 
price inelastic.

• This is how we get the ‘kinked demand 
curve

However, the kinked demand curve has 
limitations
• It doesn’t explain how the price was arrived 

at in the first place.
• Firms may engage in price competition.
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Collusive Oligopoly
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If firms in oligopoly collude and form a cartel, then 
they will try and fix the price at the level which 
maximises profits for the industry. They will then set 
quotas to keep output at the profit maximising level.

Economies of scale for Oligopolies
Efficiency of firms in oligopoly
• Larger firms can benefit from economies of scale – lower average costs – 

which might outweigh other inefficiencies.
• Allocative efficiency? Not clear but firms operating under kinked demand curve 

may end up setting price higher than marginal cost. Also, firms able to 
successfully collude will set prices higher than MC. If oligopolies are 
competitive then prices will be lower and more allocative efficient.

• Dynamic efficiency? Firms in an oligopoly have profits they can use for 
investment in new products. Also, competitive pressures encourage them to 
innovate.
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Contestable markets
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A contestable market is a market where the threat of potential entry—not just the number of existing firms—keeps prices low and behaviour 
competitive. (Freedom of entry and exit + low sunk costs)

Features of Contestable Markets
• In a contestable market, there will be low sunk costs. 

(Costs which can’t be recovered when leaving the 
market)

• Due to freedom of entry and exit – existing firms 
always face the threat of new firms entering the 
market.

• This threat of entry is sufficient to keep prices close 
to a competitive equilibrium and profits low – 
otherwise, new firms enter.

• In a contestable market, it is not the number of firms 
that is important, but the ease by which new firms 
can enter the market.

https://www.economicshelp.org/microessays/contestable-markets/
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Duopoly
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Characteristics of duopoly
• Strong barriers to entry in the market, 

e.g. brand loyalty (Coca-cola and 
Pepsi).

• Significant economies of scale which 
suit a small number of firms (e.g. 
Airbus and Boeing – airline 
manufacture)

Duopoly relation to monopoly
• A duopoly is close to a monopoly (one firm dominating market). One definition of a monopoly is a firm with more than 25% market share. 

If an industry has two firms (duopoly), then they will both have significant monopoly power.

Duopoly relation to oligopoly
• A duopoly is a concentrated form of oligopoly (where several firms dominate the market). If two firms have a market share of over 70%, 

then the industry will definitely meet the criteria of an oligopoly (five firm concentration ratio of greater than 50%)

Two formal models of Duopoly
• Cournot Model
• Bertrand Competition

https://www.economicshelp.org/microessays/markets/monopoly/
https://www.economicshelp.org/microessays/markets/oligopoly/
https://www.economicshelp.org/blog/glossary/concentration-ratios/
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Stakeholders Competitive market Oligopoly/Oligopsony

เกษตรกร (Upstream) ไดร้บัราคาเสมอตน้ทุนหน่วย
สดุทา้ย (𝑊 = 𝑀𝐶)

ถูกกดราคา (𝑊 < 𝑉𝑀𝑃), 
Surplus ลดลง

ผูบ้รโิภค (Downstream) ซือ้ทีร่าคาแขง่ขนั (𝑃 = 𝑀𝐶) จา่ยราคาสงูเกนิปกต ิ(𝑃 >
𝑀𝐶), Surplus ลดลง

คนกลาง / ผูแ้ปรรปู / ผูค้า้ปลกี ก าไรปกติ ไดร้บัก าไรสว่นเกนิจากการผกูขาด

สงัคม สวสัดกิารรวมสงูสดุ (Max Social 
Welfare)

เกดิภาวะสญูเปล่าทางเศรษฐกจิ 
(Deadweight Loss: DWL)



| By PowerPointHub.com | PowerPointhubth@gmail.com | Facebook : PowerPoint Hub | Not allow for commercial use. | 
Copyright 2019 , Thailand 

การวดัและวิเคราะหโ์ครงสร้างตลาด
และอ านาจผกูขาด
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มิติการวิเคราะห์ เครื่องมือ/ตวัช้ีวดั ส่ิงท่ีวดั บทความอ้างอิงหลกั

โครงสร้างตลาด CR4, CR8, HHI, จ านวน
กจิการ, สว่นแบง่ตลาด

ระดบัความกระจกุตวัและการ
กระจายตวัของขนาดกจิการ

Nes et al. (2024); Sexton & 
Xia (2018); Hovhannisyan et 
al. (2019)

อ านาจขาย Lerner index, price–marginal 
cost markup, price-cost 
margin

ความสามารถในการตัง้ราคาสงูกวา่
ตน้ทุนสว่นเพิม่

Sheldon & Sperling (2003); 
Nes et al. (2024); Balagtas 
& Byrne (2023)

อ านาจซ้ือ Markdown, oligopsony 
conduct parameter, residual 
supply elasticity

ความสามารถของผูซ้ือ้ในการกด
ราคารบัซือ้วตัถุดบิ

Rogers & Sexton (1994); 
Chezhia et al. (2021)

การแข่งขนัเชิง
พฤติกรรม

NEIO, conjectural variations, 
conduct parameter

ระดบัพฤตกิรรมระหวา่ง perfect 
competition, Cournot, collusion 
หรอื oligopsony

Sheldon & Sperling (2003); 
Chen et al. (2008)
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มิติการวิเคราะห์ เครื่องมือ/ตวัช้ีวดั ส่ิงท่ีวดั บทความอ้างอิงหลกั

ผลด้านราคา ราคาเฉลีย่, margin, price 
dispersion, pass-through

ผลลพัธข์องการแขง่ขนัต่อ
เกษตรกร ผูค้า้ปลกี และ
ผูบ้รโิภค

Hovhannisyan et al. (2019); 
Volpe et al. (2019); Bakucs 
et al. (2012)

พลวตัการแข่งขนั Entry threshold ratio, market 
entry/exit, merger analysis

ผลของจ านวนผูเ้ล่นและการ
เขา้สูต่ลาดต่อก าไรและการ
แขง่ขนั

Bonanno et al. (2022)

อ านาจต่อรองแนวด่ิง Bargaining models, contract 
analysis, vertical 
coordination

การแบง่สรรสว่นเกนิระหวา่ง
เกษตรกร ผูแ้ปรรปู และคา้
ปลกี

Bonanno et al. (2018); 
Saitone & Sexton (2017)

ผลด้านนวตักรรมและความ
ยืดหยุ่น

Innovation outcomes, 
supply-chain resilience 
indicators

ผลระยะยาวของ 
concentration ต่อการพฒันา
และการรบัมอืความเสีย่ง

Weiss & Wittkopp (2005); 
Hadachek et al. (2024)
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ดชันีวดัการกระจกุตวั
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Herfindahl-Hirschman Index (HHI)Concentration Ratio (CR)
Concentration Ratio (𝐶𝑅𝑘):

CRk = ෍

i=1

k

Si

โดยที ่siคอืสว่นแบ่งตลาดของบรษิทัที ่i (มกัใช ้CR4หรอื 

CR8)

• เกณฑก์ารตคีวาม: หาก CR4 > 60% ถอืวา่ตลาด

เริม่มลีกัษณะ Oligopoly ระดบัสงู

𝐻𝐻𝐼 = ෍

𝑖=1

𝑁

100 × 𝑠𝑖
2 = 10,000 ෍

𝑖=1

𝑁

𝑠𝑖
2

• ชว่งคะแนน: 0 < HHI ≤ 10,000

• เกณฑ ์(US DOJ/FTC):
• HHI < 1,500: การกระจุกตวัต ่า 
• 1,500 ≤ HHI ≤ 2,500: การกระจุกตวัปานกลาง 
• HHI > 2,500: การกระจุกตวัสงู

Given S1, S2, etc… – refers to the percentage market 
share that various companies hold in the given industry
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Herfindahl-Hirschman Index Example
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https://corporatefinanceinstitute.com/resources/valuation/herfindahl-hirschman-index-hhi/
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The creative destruction 
framework

2026 สุวรรณา สายรวมญาติ 20

The laws of economics suggest that 
higher prices drive lower demand. 
But in the short term, companies will 
be slow to reduce prices as a 
means to encourage demand 
because they still need to cover 
their costs to survive. 
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อ านาจตลาดฝัง่ผูซ้ื้อ 
(Buyer Power & Oligopsony/Monopsony Power)
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ในตลาดสนิคา้เกษตร อ านาจฝัง่ผูซ้ือ้ (Oligopsony Power) มบีทบาทส าคญัอยา่งยิง่ สมมติ
โรงงานแปรรปูเผชญิกบัอุปทานผลผลติเกษตรขัน้ตน้:

𝑊 = 𝑔 𝑄, 𝑍

โดยที ่

𝑊 คอื ราคาทีเ่กษตรกรไดร้บั 

𝑄 คอื ปรมิาณผลผลติรวม 

𝑍 คอื ปัจจยัผลกัดนัอุปทาน ฟังกช์นัก าไรของโรงงานแปรรปูรายที ่𝑖:

𝜋𝑖 = 𝑃 × 𝑓 𝑞𝑖 − 𝑊 × 𝑞𝑖 − 𝐶𝑖 𝑞𝑖

เงือ่นไขก าไรสงูสดุ (First-Order Condition: FOC):

𝑃 × 𝑀𝑃𝑖 = 𝑊 1 +
𝜃𝑖

𝜀𝑠
+ 𝑀𝐶𝑖

• 𝜀𝑠 =
𝜕 ln 𝑄

𝜕 ln 𝑊
คอื ความยดืหยุน่ของอุปทานผลผลติเกษตร

• 𝜃𝑖 =
𝜕 ln 𝑄

𝜕 ln 𝑞𝑖
คอื Conjectural Elasticity / Conduct Parameter

• 𝜃 = 0: ตลาดแขง่ขนัสมบรูณ์ (Price Taker ในฝัง่ซือ้: 𝑉𝑀𝑃 = 𝑊)

• 𝜃 = 1: การผกูขาดซือ้สมบรูณ์ (Pure Monopsony)

• 0 < 𝜃 < 1: ตลาดผูซ้ือ้น้อยราย (Oligopsony)
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พฤติกรรมการแข่งขนั (Market Conduct)
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การประเมนิพฤตกิรรมการแขง่ขนัในตลาด ดว้ย Markup และ Markdown Power

อ านาจฝัง่ผูซ้ือ้ (Oligopsony Power)

𝑀𝐷 =
𝑉𝑀𝑃 − 𝑃𝑤

𝑃𝑤

โดย
𝑉𝑀𝑃 คอื มลูคา่ผลผลติสว่นเพิม่ 
𝑃𝑤 คอื ราคารบัซือ้สุกรหน้าฟารม์

ณ 19 กนัยายน 2569
• ราคาหน้าฟารม์สกุรขนุ 72 บาท/กก.
• ราคาขายปลกีเนื้อแดง 165 บาท
• ราคาขายสง่เนื้อแดง 124 บาท/กก.

ตวัอยา่ง

𝑀𝐷 =
123.75 − 72

72
=

51.75

72
≈ 0.7188 (หรอื 71.88%)เนื้อแดงปลกี:

คา่ Markdown ทีเ่ป็นบวกในระดบัสงูสะทอ้นวา่ ตลาดรบัซือ้สุกรหน้าฟารม์มลีกัษณะเป็น ผูซ้ือ้น้อยราย 
โดยราคาทีเ่กษตรกรไดร้บั (𝑃𝑤 = 72 บาท) ต ่ากวา่มลูคา่ผลผลติสว่นเพิม่ทีส่รา้งไดจ้รงิ (VMP > 72 บาท) 
สอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของหา้งคา้ปลกี หา้งคา้สง่ และโบรกเกอรร์ายใหญ่ และผูค้า้ปลกี ทีม่อี านาจ
ก าหนดเงือ่นไขราคารบัซือ้ (Price Leadership / Markdown Power) เหนือเกษตรกรผูเ้ลีย้งสุกรตน้น ้า

หากคดิมลูคา่ผลผลติเนื้อรวมทีจ่ าหน่ายได ้75% โดยองิฐานราคาเนื้อแดง 
(165 บาท/กก.) เป็นราคาชิน้สว่นพืน้ฐาน

𝑉𝑀𝑃 = 165 × 0.75 = 123.75 บาท/กก.

คา่ MD ทีเ่ป็นบวกในระดบัสงูสะทอ้นวา่ ผู้
ซือ้มลีกัษณะเป็น ผูซ้ือ้น้อยราย 
(Oligopsony) อยา่งเดน่ชดั 

𝑉𝑀𝑃 = 124 × 0.75 = 93 บาท/กก.

𝑀𝐷 =
93 − 72

72
=

21

72
≈ 0.2916 (หรอื 29.16%)เนื้อแดงสง่:
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• ignore market share and try to work out the price for profit maximisation
• In theory, this occurs at a price where MR=MC. In practice, it can be 

difficult to work this out precisely.
Profit maximisation

• Aiming to maximise sales whilst making normal profit. 
• This involves selling at a price equal to average cost.Sales maximisation

• involving setting prices as low as they can afford, leading to a price 
war. A similar concept to sales maximisation.

Gaining Market 
Share

https://www.economicshelp.org/blog/1021/business/pricing-strategies/
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1. Cost-Plus / Economy Pricing: Sets prices by adding a markup to 
production costs, targeting price-sensitive buyers with low-cost, no-
frills goods. Learn more via the Economy Pricing Strategy Guide. 

2. Price Skimming: Charges an initially high price for new, innovative 
products to capture high-willingness-to-pay customers, then lowers it 
over time. 

3. Penetration Pricing: Sets artificially low initial prices to quickly 
capture market share before raising prices later. 

4. Price Discrimination: Charges different prices to different consumer 
groups based on their willingness to pay (common in digital markets 
and airlines). 

5. Bundle Pricing: Groups multiple products or services together for a 
single discounted price to increase overall sales volume. 

Economic Factors
1. Market Structure: Monopolies set prices 

where marginal revenue equals marginal 
cost, resulting in higher prices than in 
competitive markets. 

2. Demand Elasticity: Measures how 
sensitive consumer demand is to price 
changes, guiding whether a firm can raise 
or lower prices without losing total revenue. 

Importance of Elasticity

https://www.economicshelp.org/blog/1021/business/pricing-strategies/
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Premium 
pricing Loss leaders Price 

discrimination
Reference 

pricing

Price matching Psychological 
pricing

Retail price 
mechanism

Premium 
decoy pricing

Pay what you 
want

Bundle 
pricing

Price skimming Penetration 
pricing

Optional 
pricing

Dynamic 
pricing

https://www.economicshelp.org/blog/1021/business/pricing-strategies/
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Pricing strategies 
to help determine 

the price
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Average 
cost 

pricing

When a firm sets the price 
equal to average cost plus 
a certain profit margin

Market-
based 
pricing

When firms set a price 
depending on supply and 

demand.

Markup 
pricing

setting a price equal to 
marginal cost of 
production + x. (where x = 
the profit margin a firm 
wants to make on each 
sale)

Profit 
maximiza

tion

Setting price and quantity 
so MR=MC
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VS

Overall Low – Cost 
Provider Strategy

Broad Differentiation 
Strategy

Focused Low – Cost 
Strategy

Focused Differentiation 
Strategy
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การแข่งขนัและการใช้อ านาจเหนือตลาดของ Modern Trade (Buyer Power)
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• เกดิอุปสรรคต่อการเขา้สูต่ลาด (Barriers to Entry) ส าหรบั SMEs 
และเกษตรกรแปรรปูรายยอ่ยคา่แรกเขา้/คา่วางสนิคา้

• ขอ้มลูพฤตกิรรมการซือ้ของผูบ้รโิภคในการพฒันาสนิคา้เลยีนแบบตรา
สนิคา้ของผูผ้ลติเดมิ ตดัราคา และบบีสว่นแบง่ก าไรHouse Brands

• การดงึระยะเวลาช าระเงนิ (Credit Term) นาน สง่ผลกระทบต่อสภาพ
คล่องของซพัพลายเออร์

Dual Pricing & Payment 
Delay
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Relative Scale of Enterprises 
in Agriculture and the Food Sector
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Fig. 5.1 Scale economies in agrifood systems create opportunities to exercise market power 

Masters, W. A. and Finaret, A. B. (2024). Food Economics: Agriculture, Nutrition and Health. Cham: Palgrave Macmillan. 
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Influencing factors
Profit margins 

Consumption preferences

Income

Culture and values

Governance
Technology

Population Labour availability
 and expertise

ImpactsFood security
Health

Enjoyment of eating
Inequality

Livelihoods

Animal welfare
Water 

shortages

Greenhouse 
gas emissions

Nutrient run-off

Loss of natural 
ecosystems

Resilience or 
vulnerability of 

food system

Feeding 
livestock

Industrial users, e.g. 
biofuel, bioplastics, fibres

Food 
for 

people
Fertiliser, 
Leather,

Wool, etc.

Aquaculture

Intermediate stages and end uses
Conservation 
or rewilding

Non-food 
crops

Human 
edible crops

Grazing 
livestock

Fishmeal and 
fish oil

Resource

Wild land

Farmland only 
suitable for cropping

Land

Farmland

Wild fish

Farmland suitable 
for either pasture or 

arable use

Farmland suitable 
only for pasture

Food 
for people

Food 
for people

Source: Breewood, H. & 
Garnett, T. (2020). What 
is feed-food 
competition? 
(Foodsource: building 
blocks). Food Climate 
Research Network, 
University of Oxford.
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Input providers Producers Collector/Asse
mblers Wholesalers

Retail/

Restaurants

Physical flows

Financial flows

Information flows

Business

Agribusiness

Inputs Farmers Collector/A
ssemblers Processors Wholesalers

Retail/

Restaurants



| By PowerPointHub.com | PowerPointhubth@gmail.com | Facebook : PowerPoint Hub | Not allow for commercial use. | 
Copyright 2019 , Thailand 

2026 สุวรรณา สายรวมญาติ 34Suwanna Sayruamyatห่วงโซ่คณุค่าในกระบวนการโซ่อปุทาน

Demand chain

Financial flow

เกษตรกร
สง่เสรมิ -
รวบรวม

โรงงาน ฝ่ายตลาด
Logistics Logistics Logistics

Demand

Supply

Demand

Supply

Demand

Supply

Not value chain

Information flow

Material / finish goods flow

Supply chain

Value chain
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Supply chain and value chain
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Supply 
chain

Procurement Logistics Assembly Production
Sales and 
marketing

DistributionDelivery
Customer 
support

Customer
Value
chain

InnovationPlanningDevelopmentTesting

Packaging Sales and 
marketing

After sales 
service

• Getting raw materials and 
subassemblies into 
manufacturing operation
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A value chain analysis
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A hypothetical value-chain in agricultureGovernance Upgrading

Distributional issues

Retailers Traders Exporters End-users

Processors

Assemblers / traders

Farmers / producers
• Governance
• Upgrading
• Distributional issues

• Governance
• Upgrading
• Distributional issues

Foreign retailers

Foreign distributors

Foreign traders
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Shocks to the food supply chain under extreme events
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Hadachek, J., Ma, M., & Sexton, R. J. (2024). Market structure and resilience of food supply chains under extreme events. American 
Journal of Agricultural Economics, 106(1), 21–44. https://doi.org/10.1111/ajae.12393

https://doi.org/10.1111/ajae.12393
https://doi.org/10.1111/ajae.12393
https://doi.org/10.1111/ajae.12393
https://doi.org/10.1111/ajae.12393
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EX: Weekly beef slaughter and retail sales relative to average
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Meat supply chain

AnimalsInputs Outputs Sale Market

Animal health Processing

Direction 
consumption

Multiple use 
consumption

• ทีด่นิ
• โรงเรอืน
• น ้า
• แรงงาน

ประเดน็อาหารสตัว์
• What alternative uses does the feed used have? Can 

it be fed to people? Can it be used as feed for other 
livestock?

• Is feed grown specifically for animal feed? If so could 
the land be used to grow other crops for human 
consumption?

บรโิภคภายใน
ครวัเรอืน

โดยเฉพาะการ
เลีย้งหลงับา้น

• เนื้อ
• เนื้อสด
• แปรรปู

• มลู
• ขายมลู
• Biogass

• Brokers
• Traders
• Contact farming

• ตลาดในประเทศ
• ทอ้งถิน่
• Modern 

trade
• อุตสาหกรรม
• ตลาดต่างประเทศ

• อาหารสตัว์
• วคัซนี 
• พรมีกิซ์
• เวชภณัฑ์
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ตวัอย่างโซ่อปุทานสกุร
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ฟารม์ผลิตลกูสกุร
ฟารม์ผลิต
สกุรขนุ

• อิสระ
• พนัธะสญัญา
• บริษทั

ต้นน ้ำ กลำงน ้ำ ปลำยน ้ำ

ผูร้วบรวมสกุรมี
ชีวิต

โรงช าแหละ
และตดัแต่ง

ตลาดสด 
(เขียงหม)ู

ร้านจ าหน่ายเน้ือ
สกุร (shop)

ห้างค้าส่ง

ห้างค้าปลีก

ร้านอาหาร

ผูบ้ริโภค

การไหลเวยีนของสนิคา้

การไหลเวยีนทางการเงนิ

การไหลเวยีนของขอ้มลู

ฟารม์ผลิตแม่พนัธุ์
ขยาย

ฆา่และช าแหละเอง
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สมัประสิทธ์ิการ
ปรบัตวั

อตัราการ
ปรบัตวัต่อ
เดือน

การตีความ ลกัษณะการเคลื่อนท่ีของ
ราคา

ราคาลกูสกุร −.3107 
(p=0.000)

31.1% ปรบัตวัปาน
กลาง

ตลาดขายปลกีปรบัราคา
ดกัหน้าตน้ทุนรอบใหม่

ราคาสกุรขนุ −.7654 
(p=0.000)

76.54% ปรบัตวัเรว็
ท่ีสดุ

ราคาขยบัตามรอบการ
ผลิตจริงของสกุรขนุ

ราคาสกุรช าแหละ −.0655 
(p=0.024)

6.55% ปรบัตวัชา้ สะทอ้นปรมิาณอุปทาน ที่
เขา้โรงช าแหละ

ราคาเนื้อแดง (สง่) −.1069 
(p=0.002)

10.69% ปรบัตวัชา้ ตวักลางสง่ผา่นใหร้าคา
คา้งในระดบัสงู

เมือ่วเิคราะหค์วามเรว็ในการปรบัตวัหากเกดิ shock ใน
ตลาด 

1) ราคาหน้าฟารม์จะปรบัตวัเขา้สูส่มดุลภายใน
เดอืนเดยีว สะทอ้นความยดืหยุน่สงูมากในการ
ปรบัตวัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้

2) ราคาลกูสุกร ปรบัตวัชา้กวา่ราคาหน้าฟารม์ 

3) ราคาเนื้อแดงขายปลกี ปรบัตวัชา้ทีสุ่ด

สรปุไดว้า่ ยนืยนัความหนืดของราคาขายปลกีสงู “ปรบั
ขึน้เรว็ แต่ลงยาก” ราคาขยบัลงชา้แมต้น้ทุนจะลดลง
แลว้กต็าม

ผลวเิคราะหค์วามสมัพนัธเ์ชงิดุลยภาพระยะยาว พบว่า 
ราคาขายปลีกเป็นตวัก าหนดทิศทางหลกัทีม่อีทิธพิล
น าราคาในระดบัตน้น ้าใหเ้คลื่อนทีต่ามไปในระยะยาว

ทีม่า: สุวรรณา สายรวมญาต ิและคณะ. (2569). โครงการศกึษาและวเิคราะหโ์ครงสรา้งตลาดสนิคา้สุกรตลอดห่วงโซ่
อุปทาน 2569.
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Spot market Contract 
farming

Full vertical 
integration

• ตน้ทุนธุรกรรมต ่า
• ความไมแ่น่นอนสงู

• ลดความเสีย่งดา้น
คุณภาพ/ปรมิาณ

• ควบคุมกระบวนการสมบรูณ์
• ตน้ทุนการบรหิารจดัการสงู
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การควบรวมตามแนวนอนและแนวด่ิง
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Image Reference: DealRoom
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Vertical integration happens when a company takes control of multiple 
stages of its supply chain, from raw materials to final retail. Backward 
Integration: Moving upstream to control raw materials or suppliers 
(e.g., a coffee chain buying coffee bean farms).

• Forward Integration: Moving downstream to control distribution or 
sales (e.g., CPF  Makro  Lotus).

• Key Benefits: Lower costs by cutting out middlemen, better 
quality control, and secure supply chains.

• Key Drawbacks: High upfront costs and complex management. 
Learn more about supply chain mechanics in this detailed Vertical 
Integration Guide. 

Horizontal integration happens when a company merges with or 
acquires another company at the same level of the value chain, 
usually within the same industryCore Purpose: To reduce 
competition, increase market share, and achieve economies of 
scale.

• Key Benefits: Expanded customer base, increased market 
power, and shared resources.

• Key Drawbacks: Antitrust regulatory scrutiny and cultural 
clashes during mergers. 

Vertical Integration Horizontal Integration
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Contract Farming is an agreement between 
producers and buyers made in advance on 
terms and conditions for the production and 
marketing of agrifood products. It is gaining 
traction in developing countries, driven by 

globalization and transformation of agrifood 
systems. Increasingly, it is recognized for its 

potential to foster responsible agricultural 
investment and sustainability-aligned impact.

https://www.fao.org/in-action/contract-farming/en

Contract farming has the potential to
1. Link smallholder farmers with buyers and markets,
2. Facilitate producers access to technology, training, 

technical support, inputs, finance or other resources,
3. Help manage market, production and environmental 

risks,
4. Boost productivity, profitability and livelihoods for 

smallholders,
5. Enable agribusinesses including micro, small and 

medium enterprises (MSEMs) to secure consistent, 
quality supplies,

6. Support value chain upgrading, commercialization 
and competitiveness, 

7. Foster inclusive growth and sustainable 
development?
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ตวัอย่าง โครงสร้างตลาดและ
พฤติกรรมการแข่งขนัใน
อตุสาหกรรมสกุรไทย
การวเิคราะหผ์า่นกรอบ Extended Structure–Conduct–Performance (SCP) เพือ่ศกึษาอ านาจตลาด 
การสง่ผา่นราคา และสวสัดกิารสงัคม
ทีม่า: สวุรรณา สายรวมญาต ิและคณะ. (2569). โครงการศกึษาและวเิคราะหโ์ครงสรา้งตลาดสนิคา้สกุรตลอดหว่งโซ่อุปทาน ปี 2569. 
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การวิเคราะห ์Structure–Conduct–Performance: SCP Framework
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โครงสร้างตลาด
(Structure)

การกระจุกตวัของผูซ้ือ้และ
ผูข้าย

พฤติกรรมการค้า
(Conduct)

อ านาจก าหนดราคาผา่น
Markup และ Markdown

ผลการด าเนินงาน
(Performance)

การกระจายสว่นต่างก าไร
และสวสัดกิาร

ปัจจยัควบคมุ
(Shocks & Integration)

การบรูณาการแนวดิง่และ
วกิฤตโรคระบาด
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ต้นทุน: Single-site เทียบกบั Two-site
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ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ ฟารม์อิสระ (Single-site) ฟารม์ทนุใหญ่ (Two-site)

ต้นทนุการผลิตเฉล่ีย สงูกวา่ 4 ถงึ 6 บาทต่อกโิลกรมั ประหยดัต่อขนาดจากการจดัการฝงู

อตัราสญูเสีย (Mortality Rate) 5% ถงึ 7% ในชว่งโรคระบาด ต ่ากวา่ 2% ดว้ยโรงเรอืนปิด
*หากไมเ่ขม้งวด Biosecurity อตัราการสญูเสยีอาจ >50%

น ้าหนักสกุรจบัขาย ~ 90 - 110 กโิลกรมั ขนุไดถ้งึ 110 - 120–130 กโิลกรมั

ความยืดหยุ่นต่อราคา ขาดทุนสะสมจนตอ้งออกจากตลาด รกัษาอตัราก าไรสว่นเกนิได้
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วิกฤต ASF ตวัเร่งการผกูขาดของตลาด
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การหยดุชะงกัของห่วงโซ่อปุทาน

ระยะท่ี 1
การระบาดใหญ่

แมพ่นัธุส์ุกรสญูหาย
มากกวา่แสนแม่

ระยะท่ี 2
รายย่อยเลิกกิจการ

เกษตรกรขาดทุนสะสมจน
เลกิกจิการ

ระยะท่ี 3
ชอ็กราคาสงู

ราคาเนื้อสุกรพุง่ขึน้เป็น
ประวตักิารณ์

ระยะท่ี 4
ควบรวมส่วนแบง่

ฟารม์ทุนใหญ่ขยายรา้น
เนื้อสตัวเ์บด็เสรจ็

+ หมเูถื่อน
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การประเมินโครงสร้าง

การกระจกุตวัของตลาดกลางน ้าและปลายน ้า
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85%
สว่นแบง่ตลาด CR4 ใน
ชอ่งทางคา้ปลกีสมยัใหม่

28,000
สุกรเชอืดต่อวนั

คลสัเตอรภ์าคตะวนัตก

>75%
ผลผลติรวมอยูใ่นการควบคุม

ของกลุ่มทุนครบวงจร
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Oligopsony Markdown vs Oligopoly Markup
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พฤติกรรมการแข่งขนั

อ านาจ Markdown หน้าฟารม์ อ านาจ Markup ช้ินส่วนปลายน ้า
• การก าหนดราคารบัซ้ือ: รบัซือ้ราคาต ่ากวา่

สมาคมประกาศ 2 – 10 บาท
• ภาวะอปุทานส่วนเกิน: ปฏเิสธการเขา้จบัสกุรเมือ่

ราคาตก
• คดัแยกเกรดซาก: สรา้งสว่นลดน ้าหนกัสุกรหน้า

โรงเชอืด

• Cross-Subsidization: ขายเนื้อแดงราคาต ่าเพือ่
ดงึดดูลกูคา้

• ช้ินส่วนมลูค่าสงู: ท าก าไรชิน้สว่นสามชัน้และสนั
คอ

• Price Leadership: ก าหนดราคาขายสง่รอบ
สปัดาหล์่วงหน้า
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พฤติกรรมการแข่งขนั (Market Conduct)
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การประเมนิ Conduct ดว้ย Markup และ Markdown Power:

Oligopsony Power (Markdown บนราคาหน้าฟารม์): เมือ่
ประเมนิผา่น:

𝑀𝐷 =
𝑉𝑀𝑃 − 𝑃𝑤

𝑃𝑤

โดย 𝑉𝑀𝑃คอื มลูคา่ผลผลติสว่นเพิม่ 𝑃𝑤 คอืราคารบัซือ้
สกุรหน้าฟารม์

• ฝัง่ผูซ้ือ้รายใหญ่และโบรกเกอรม์อี านาจ Markdown สงู
ในชว่งทีเ่กดิภาวะอุปทานสว่นเกนิ (Over-supply) โดย
สามารถกดราคารบัซือ้สกุรหน้าฟารม์ลงต ่ากวา่ราคา
ประกาศของสมาคมฯ 2-10 บาท/กก. หรอืปฏเิสธการเขา้
จบัสกุรหากฟารม์ไมย่อมลดราคา

Oligopoly Markup ในช้ินส่วนจ าเพาะ: โมเดริน์เทรดและผูต้ดัแต่งรายใหญ่
ใชอ้ านาจจดัสรร Markup ขา้มชิน้สว่น (Cross-Subsidization) โดยลด 
Markup ของชิน้สว่นเนื้อแดง (เชน่ สะโพก/ไหล)่ ใหต้ ่าลงเพือ่ใชเ้ป็นสนิคา้
ดงึดดูลกูคา้ (Loss Leader) แต่ไปสรา้ง Markup สว่นเกนิในชิน้สว่นทีม่มีลูคา่
สงูและอุปสงคย์ดืหยุน่ต ่า เชน่ สามชัน้และสนัคอ

https://www.pitchameat.com
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พฤติกรรมการแข่งขนั (Market Conduct)
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การวเิคราะหต์ามแนวทาง New Empirical Industrial 
Organization (NEIO):
ในสมการ

โดย คา่พารามเิตอร ์𝜃 (ระดบัอ านาจตลาด) ของกลุ่มโมเดริน์เทรด
และผูผ้ลติครบวงจรเบนออกจาก 0 (การแขง่ขนัสมบรูณ์) เขา้ใกล้
ระดบั Collusive/Leader Conduct ผา่นการเป็นผูช้ีน้ าราคา โดยราคา
รบัซือ้และกระจายสนิคา้จะถกูก าหนดล่วงหน้าเป็นรายสปัดาห ์ส ารวจ
ราคาคูแ่ขง่วนัจนัทร-์องัคาร และมผีลบงัคบัใชว้นัพธุ ท าใหร้าคาไม่
สะทอ้นจดุดุลยภาพรายวนั

𝑃 = 𝑀𝐶 − 𝜃 ⋅ 𝑑𝑃/𝑑𝑄 ⋅ 𝑞𝑖
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ผลการด าเนินงานของตลาด
สดัส่วนราคาตลอดโซ่อปุทานเทียบราคาหน้าฟารม์
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ต้นน ้า: สกุรขนุมีชีวิตหน้าฟารม์

กลางน ้า: สกุรซีกหน้าโรงเชือด

ปลายน ้าค้าส่ง: ช้ินส่วนตดัแต่ง

ปลายน ้าค้าปลีก: เขียงและร้านค้า

ราคาฐานอ้างอิง (1.0x)

ราคาฟารม์ + 12 ถึง 14 บาท

1.6 - 1.7 - 1.8 เท่าของราคาฟารม์

(2.0 x ราคาฟารม์) + 10 ถึง 12 บาท

โครงสร้างราคาของเน้ือสกุร
ในโซ่อปุทาน
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การส่งผา่นราคาท่ีไม่สมมาตร 
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พลวตัของราคา

ปรากฏการณ์ Rockets & Feathers
เมือ่ราคาสกุรมชีวีติปรบัตวัสงูขึน้ ราคาขายปลกี
จะพุง่ขึน้ทนัทปีระดุจจรวด แต่เมือ่ราคาหน้า
ฟารม์ดิง่ลง ราคาขายปลกีกลบัรว่งลงชา้และน้อย
ดัง่ขนนก

สตอ็กห้องเยน็

รอบเจรจาสญัญาประจ าสปัดาห์

การลอ็กก าไรส่วนต่าง

ผูค้า้ปลกีอา้งตน้ทุนการจดัการสตอ็กเดมิ ก าลงัซือ้ลดลง

ราคาคา้ปลกีปรบัตามรอบ

คงสว่นต่างก าไรขัน้ตน้แมต้น้ทุนจากราคารบัซือ้หน้าฟารม์ลดลง
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Farm-Retail Price Spread และ Asymmetric Price Transmission (APT)
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การส่งผา่นราคาท่ีไม่สมมาตร (Rocket and Feather Effect)

• เมือ่ราคาในฟารม์หรอืตน้ทุนพุง่ขึน้ →ราคาขายปลกี

ปรบัตวัขึน้ทนัทแีละรวดเรว็ ("Rockets")

• เมือ่ราคาในฟารม์ลดลง →ราคาขายปลกีปรบัตวัลงชา้

มากหรอืคงที ่("Feathers")

สาเหตทุางเศรษฐศาสตร:์ อ านาจตลาดในระดบักลางน ้า/

ปลายน ้า, ตน้ทุนการปรบัราคา (Menu Costs), และ

พฤตกิรรมการเกง็ก าไรในสภาวะขอ้มลูไมส่มบรูณ์ https://apnews.com/article/grocery-prices-expensive-inflation-causes-
0fcd7a7c1e0d1ca36165604bb706b6ad
By  DEE-ANN DURBIN
Updated 4:37 PM GMT+7, July 25, 2026
Leer en español 
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การสญูเสียสวสัดิการสงัคมและการกระจายส่วนเกิน
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การประเมินสวสัดิการทางเศรษฐศาสตร์

ส่วนเกินของผูผ้ลิตในระดบัฟารม์
(Producer Loss)

การดดูซบัค่าเช่าทางเศรษฐกิจ 
(Downstream Rents)

• Deadweight Loss: การสญูเสยีทางเศรษฐศาสตรจ์ากอ านาจ
ซือ้ผกูขาด

• หน้ีสินเกษตรกร: ฟารม์รายยอ่ยแบกรบัตน้ทุนวตัถุดบิแต่ถ่าย
โอนไมไ่ด้

• สญูเสียความเป็นอิสระ: ฟารม์เขา้สูร่ะบบพนัธสญัญา/รบัจา้ง
เลีย้ง

• ก าไรขัน้ต้นคงท่ี: ผูค้า้ปลกีรกัษาสว่นเหลือ่มการตลาดผา่นการ
ถอยราคารบัซือ้

• ส่งผ่านความเส่ียง: ผลกัภาระความผนัผวนของราคาใหฟ้ารม์
ตน้น ้า

• อ านาจผกูขาดเข้มแขง็:เงนิทุนสะสมน าไปขยาย กระทบเขยีง
ในตลาดสด/ทอ้งถิน่
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ค าถามอภิปราย: บทบาทของรฐัและการจดัสรรทรพัยากร
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1. เมือ่ตลาดปลายน ้ากระจุกตวัสงู กลไกตลาดเสรยีงัน าไปสู่
ประสทิธภิาพทางสงัคมหรอืไม่? 

2. นโยบายก ากบัดแูลควรแทรกแซงราคาปลายทาง หรอืเสรมิอ านาจ
ต่อรองทีต่น้น ้า?
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

การก ากบัดแูลเชิงสถาบนัและการฟ้ืนฟดูลุยภาพ?
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1.บงัคบัใช้กฎหมายการแข่งขนัทางการค้า

2. ปรบัปรงุฐานค านวณต้นทุนมาตรฐานภาครฐั

3. สร้างระบบข้อมลูอปุทานแบบเรียลไทม์

ตรวจสอบพฤตกิรรมการกดราคารบัซือ้ต ่าอยา่งไมเ่ป็นธรรมของโมเดริน์เทรดและโบรกเกอร์

แยกสมมตฐิานตน้ทุนระหวา่งระบบ Single-site และ Two-site เพือ่ความเป็นธรรม

เชือ่มโยงระบบ e-movement และรายงานสตอ็กหอ้งเยน็เพือ่ลดความไมส่มมาตรของขอ้มลู

ข้อเสนอแนะท่ีเสนอมี
ความท้าทายอะไรบ้าง

จึงจะสามารถ
ด าเนินการให้ส าเรจ็ได้



| By PowerPointHub.com | PowerPointhubth@gmail.com | Facebook : PowerPoint Hub | Not allow for commercial use. | 
Copyright 2019 , Thailand 

กิจกรรม

สุวรรณา สายรวมญาติ 602026



| By PowerPointHub.com | PowerPointhubth@gmail.com | Facebook : PowerPoint Hub | Not allow for commercial use. | 
Copyright 2019 , Thailand 

กิจกรรม: 
การวิเคราะหอ์ านาจของผูซ้ื้อในโซ่อปุทานสกุรไทย
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1) ราคาสุกรมีชีวิตหน้าฟาร์มฐาน: 72.00 บาท/กก. (กรณีซื้อรถใหญ่ ราคารับซ้ือหน้าฟาร์ม 70 บาท/กก. กรณีรับซื้อจากเกษตรกรราย
ย่อยในพื้นที่ห่างไกล 62 บาท/กก.)

2) น้้าหนักสุกรขุนมาตรฐานเฉลี่ยเข้าเชือด: 110 กก./ตัว

3) สัดส่วนผลผลิตเนื้อและชิ้นส่วนจ้าหน่ายได้: 75% ของน้้าหนักตัว

4) สัดส่วนชิ้นส่วนส้าคัญในโครงสร้างตัดแต่ง (Yield Composition):

a. เนื้อแดง (สะโพก ไหล่ สันนอก สันใน): คิดเป็นประมาณ 45% - 50% ของน้้าหนักตัว (หรือ ~60% - 65% ของน้้าหนักซาก)

b. หมูสามชั้น (Pork Belly): คิดเป็นประมาณ 12% - 15% ของน้้าหนักตัว   

c. ส่วนประกอบอื่น ๆ (ซี่โครง กระดูก ชิ้นส่วนตัดแต่ง หัว เครื่องใน): คิดเป็นประมาณ 12% - 15% ของน้้าหนักตัว

5) สุกรมีชีวิต -> โบรกเกอร/์โรงเชือด (กลำงน ้ำ): ขายสุกรซีกหน้าโรงเชือด = ราคาหน้าฟาร์ม + 12 บาท/กก. (ต้นทุนแปลงสภาพ
และค่าเชือดจริง 10-14 บาท/กก. ก้าหนดค่าเฉลี่ย 12.00 บาท/กก.)

6) สุกรซีก -> ค้ำส่ง / ห้ำงค้ำปลีกสมัยใหม่ (ปลำยน ้ำ): ราคาขายส่งชิ้นส่วนเนื้อสุกรเป้าหมายอยู่ที่ประมาณ 1.7 - 1.8 เท่าของราคา
หน้าฟาร์ม (ช่วงจัดโปรโมชั่นลดลงน้อยกว่า 1.6 เท่าของราคาหน้าฟาร์ม)

7) สุกรซีก -> เขียงสด/Shop ท้องถิ่น: สูตรราคาขายปลีกเนื้อแดง = (2 x ราคาหน้าฟาร์ม) + 2 บาท/กก. (ในบางพื้นที่อาจบวกราคา
เพิ่ม 10 ถึง 12 บาท/กก.)

ข้อมูลสมมติฐำน
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สถานการณ์
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ผูป้ระกอบการ ผลิตภณัฑ์ ราคาขายปกติ

(บาท/กก.)

ราคา over supply

(บาท/กก.)

Gross margin

(บาท/กก.)

1. ตน้น ้า: ฟารม์ สกุรมชีวีติ 70 64 -

2. กลางน ้า: โรงเชอืด สกุรซกี 82 64 + 10 = 74 82 – 74 = 8

3. ปลายน ้า: คา้สง่ ชิน้สว่นเน้ือแดง 119 64 x 1.8 = 115 119 – 115 = 4

4. ปลายน ้า: เขยีงสด เน้ือแดงขายปลกี 142 112 142 – 112 = 30

เหตุใดผูป้ระกอบการปลายน ้าจงึยงัสามารถด าเนินธุรกจิต่อไปไดแ้มค้า่ MD เฉพาะเน้ือแดงจะ
ตดิลบ และผูป้ระกอบการใชก้ลยทุธใ์ด
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ข้อเสนอแนะมาตรการหรือนโยบายของ
รฐัในการแก้ไขปัญหาความไม่เป็นธรรม
ของอ านาจต่อรองในโซ่อปุทานสกุร
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  M D =   123 . 75 − 72 72 =   51 . 75 72 ≈ 0 . 7188   ( ห ร ื อ   71 . 88 % )
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  V M P = 165 × 0 . 75 = 123 . 75  บาท/กก.
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